A munkakor megosztasrol: tandem-

munkavégzés
Hajdu Jozsef

1. Bevezeto gondolatok: az eredet

munkakdr megosztas! dogmatikailag az atipikus munkajogviszonyokon belil,

a részmunkaidds? alkalmazas® egyik - HR és jogi szempontbdl specialis —
megjelenési formaja, amelyben ugyanazon munkakérre alkalmazott, legaldbb kett6
vagy tébb munkavallald egymast szervesen kiegészitve, de iddsikjat tekintve
egymastol eltéré idében latjia el a munkaszerzédésben meghatarozott
munkakorébdl eredd kotelességeket.* En ezt fonddd részmunkaidonek® nevezem,
és azt allitom, hogy ez nem egy sui generis atipikus munkavégzési forma, hanem a

részmunkaidos foglalkoztatas egy specialis megjelenési formaja.

Egyetemi tandr, intézetigazgatd, tanszékvezetd, Szegedi Tudoményegyetem, Allam- és Jogtudomanyi
Kar, Munkaligyi Kapcsolatok és Tarsadalombiztositasi Képzések Intézete, Munkajogi és Szocialis Jogi
Tanszék.

Nevezik még allas megosztasnak is vagy az eredeti angol kifejezést hasznalva job-sharing-nek.
Magyarorszagon a részmunkaid6ben dolgozdk aranya alig magasabb 6 szazalékndl, raadasul e
foglalkoztatasi forma megitélése is gyakran elGitéletes.

A munkakOrmegosztas a részmunkaidés foglalkoztatas specialis esetének tekinthet, azzal az
eltéréssel, hogy az Mt. nem hatarozza meg a teljes munkaidé (nyolc éra) munkavallalok kozotti
felosztasanak mértékét. A munkakori feladatok elldtdsa ugyan teljes munkaidGben folyik, azonban
ezen teljes munkaiddn bellil tébb munkavallald, akar egymast valtva végezheti a munkakérhoz tartozo
munkat.

Csehorszagban példaul a rugalmas megoldasok alkalmazasaval 50-r6l 70 szazalékra emelték a
foglalkoztatottak aranyat ugy, hogy a hatarozott ideji szerz6déssel dolgozok aranya lényegében nem
novekedett. Svédorszagban 85 szazalékra, Svajcban pedig 71 szdzalékra emelkedett a
foglalkoztatottak aranya az atipikus foglalkoztatasi formak terjedésével.

Van olyan szakirodalmi allasfoglalds, miszerint a munkakér megosztds nem ugyanaz, mint a
részmunkaid6: itt ugyanis egy teljes munkaidGs allast tolt be két személy, 6k ketten, kozdsen
vallalnak felelésséget a munka elvégzésért, és megosztjdk a munkakori feladatokat. Ez jogi
szempontbdl nagyon furcsa helyzet, mivel a munkaszerz6désben altalaban két fél, a munkaltato és a
munkavallalo szerepel hagyomanyosan, itt azonban legaldbb két munkavallald szerzédik egy pozicidra
(munkakorre). [Szegedi Juli:  Munkakdr megosztds: csak elméletben szép elképzelés?
http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.html
(2016. 09. 10.)]
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Az Eurdpai Uni6 2020 stratégiajaban is kiemelt fontossagu flexicurity® modell” a
munkavégzés és munkaszervezés rugalmassagat o©tvozi a munkaviszony
fennallasahoz immanensen kapcsolddd munka-® és szocidlis biztonsaggal. A
munkakérmegosztas ennek a szemléleti és jogalkotdsi aramlatnak az egyik
megjelenési formaja a magyar munkajogban.

Tartalmi szubsztanciajat tekintve munkakodrmegosztasrdl akkor van szé, ha egy
teljes munkaidds allast két vagy tébb személy tolt be, akik kdzoésen vallalnak
felelGsséget a munka (el)végzésért, és - idGaranyosan - megosztjak a munkakori
feladatokat.’ Kévetkezésképpen aranyosan oszlanak meg kdzottik!® a juttatasok, a
szabadsagok, a munkakori leiras pedig altalaban mindkettGjikre vonatkozik és
rendszerint azonos fizetési kategodriaba tartoznak.!!

A két foglalkoztatasi forma (részmunkaidd, ill. munkakor megosztas) kozotti
egyik fontos kiilonbség a munkakor megosztasnal jelentkezd: kozos feleldsségben
talalhatd.'? A masik Iényegi eltérés a karrierépités lehetGségében rejlik, hiszen a
részmunkaidds foglalkoztatas rendszerint tartdsan alacsonyabb munkaerG-piaci

6 Etimologiai értelemben két angol szd kombinacidja flexibility és security, magyarul: rugalmassag és
biztonsag. Megegyez6en mas orszagok gyakorlataval a magyar szakirodalomban is az eredeti angol
szd0sszetételt hasznaljuk.

7 A rugalmas munkaerGpiac akkor j6, ha megvaldsul az, amiért kitalaltak: b6viil a foglalkoztatas, am a

munkavallalok jogai (munkajog, szocialis jog, munkavédelem, munkaegészségliigy, stb.) nem

sériilnek.

A munkavégzés biztonsagahoz azt a megszoritast flizom, hogy tipikus munkaviszony esetén a

munkaviszony megsziintetése csak két fél (munkaltaté és munkavallald) akaratatol fligg. A munkakor

megosztdsra vonatkozd szabdlyok szerint, ebben az esetben a munkatérs a jogviszony
megszilintetésétdl (a felek szama egy munkavallaldra csokken) is fligghet a munkakér megosztas léte.

Ha csak egy munkavallalé marad a jogviszonyban, akkor az ex lege meg fog sz(inni.

® A munkakor megosztasa a munkavallaloktdl is tobbet kovetel, hiszen alapveten valamely munkakor
ellatasara szerz6dnek, egyikik akadalyoztatasa esetén a masiknak kell a munkaviszonybdl szarmazé
kotelezettségeket teljesiteni — ez egyébként a munkaltatd szempontjabdl el6ny, hiszen betegség,
szabadsag esetén nem kell foglalkoznia a helyettesitéssel. Jogi szempontbdl akkor lehet kritikus a
helyzet, ha az utolsé el6tti munkavallald felmondja a szerz6dést.

10 A munkavégzést tobbféleképpen megoszthatjak egymas kozott: pl. dolgozhatnak minden masodik
héten, vagy valthatjak egymast hetente, ill. naponta, vagy télthetnek a munkahelyen mindketten 2 és
fél napot hetente, stb.

11 A megosztott munkakdr Nyugat-Eurdpaban viszonylag bevett gyakorlat: altalaban két munkavallald
osztja fel a munkakort egymas kozott és végeredményben kettejik munkadja tesz ki egy teljes
munkaidés munkakért. Ez mlikodhet ugy, hogy az egyik nap az egyik munkavallalé dolgozik, a masik
nap a masik, vagy akar Ugy is, hogy a munkanapot osztjak ketté és az egyik délelétt, mig a masik
délutdan végez munkat. Természetesen olyan eset is elképzelhetd, hogy nem kett6, hanem tobb
munkavallal6 osztja meg a munkakort. Az esetek dontd tobbségére az jellemzd, hogy a munkavallaldi
oldalon két személy all. Aranyosan oszlanak meg k6zottiik a juttatasok, a szabadsagok, a munkakéri
leirds pedig altalaban mindkettdjlikre vonatkozik és rendszerint azonos fizetési kategoriaba tartoznak.
(Példaul, egy ingatlankezeléssel foglalkozo cég adminisztratlv munkait egy ideig ketten ldttak el.
Mindkét munkavallalo egyetemi tanulmanyait végezte, ismerték egymdst, amikor elvéllaltak a
feladatokat. A gyakorlatban egy nagy kdnyvben vezettek, hogy ki mit csindlt, s mit kell még a
munkatarsnak elintézni, Igy mindig naprakészek voltak az elvégzett és az elvégzendd munkak
tekintetében egyarant. Heti 2-3 napi valtasban dolgoztak, és ritkan adodott abbol gond, hogy valamit
még a masik kezdett el, vagy egyaltalan nem kezdte el egyikik sem. Azért is tudtak jol egyiitt
mikddni ebben a konkrét esetben, mert nem hosszu tavd, hanem zémében rovid tavd, azonnal
elvégezhetd feladataik voltak.) =

12 Osztjuk Kevehazi Katalinnak, a JOL-LET Alapitvany vezetGjének ezen allaspontjat.



156 MISKOLCI JOGI SZEMLE 12. évfolyam (2017) 2. kiilonszam

statust eredményez, mivel ezen munkavallaloknak altaldban eleve alacsonyabb
poziciét ajanlanak fel, illetve a részmunkaidGben foglalkoztatottak eleve révidebb
munkaid6ben dolgoznak. Ez utdbbi a jogviszony jellegébdl egyenesen kodvetkezik,
mégis sok esetben fesziiltséget gerjeszt a munkahelyen belll. Ezzel szemben a
munkakoér megosztas karrierlehetGséget kinalhat olyan munkakorokben is, ahol
egyébként nagy a nyomas, magasak az elvarasok. A gordiilékeny munkaszervezés
a munkakoér megosztasban részt vevO munkavallalok feladata ugyan, de ennek
tdmogatasa és szervezeten beliili kommunikacidja a vezetdktdl is tdmogatast és
tobbletfeladatokat igényel. Juttatdsok szempontjabdl is tobbe keriilhet a munkakor
megosztas, mint a részmunkaidds foglalkoztatas, am a sikeres alkalmazasbdl ered6
gazdasagi haszon is magasabb lehet, kovetkezésképpen, ha a munkavallald
hatékonyan dolgozik és lojalis a munkaltatdbhoz, akkor a tobbletkoltségek
megtérilhetnek. 3

A munkak6r megosztas az atipikus munkavégzések egyik — hazankban Gj'* és
viszonylag kevéssé elterjedt’> 16 formaja.l” Mas orszagban sem tdl régi
jogintézmény, de néhany jogrendszerben (pl. USA-ban, Kanadaban, Nagy
Britannidban, vagy Ausztralidban, stb.) mar évtizedek 6ta ismert és alkalmazott
foglalkoztatasi forma. Az aldbbiakban néhany orszdg szabalyozadsat mutatjuk be
réviden. )
A munkakor megosztas az Egyesiilt Allamokban az 1980-as években jelent meg
el6szor. ElsGsorban az egészségligyben és az oktatasban dolgozd nok!® korében
mertlt fel az igény erre a foglalkoztatasi formara,'® am ma mar egyre gyakrabban
alkalmazzdk a versenyszféra mas dagazataiban is. Példaul akkor, ha valaki a
megromlott egészségi allapota miatt ideiglenesen vagy véglegesen nem tud teljes
allast betolteni, de megoldas lehet akkor is, ha valaki nyugdijba késziil. Ekkor a
munkaterhelését folyamatosan csokkenthetik, mikézben a visszavonuléban lévé
dolgoz6 atadhatja a tudasat, tapasztalatait és munkako6rét az utddainak.?® Az USA-

13 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam a munkamat_ha_volna_kivel (2016. 09.11.)

4 Magyarorszagon - hivatalosan - csak a 2012. évi 1. torvény (Munka torvénykonyve) vezette be a
jogintézményt, ezzel jogi hatteret biztositva a munkakor megosztason alapuld foglalkoztatasnak.

15 Munkavallaldéi oldalon az atipikus vagy rugalmas munkavégzés iranti igény, altaldban a
gyermekvallalds, a tovabbtanulas, és az egészségligyi problémak miatt jelentkezik. A munkaltatok
altalaban azonban anyagi okokra, specialis nyitvatartasra, a szolgaltatasok jellegére hivatkozva
elutasitjak ezt a munkavégzési format.

16 pozitiv példaként emlitjiik, hogy a McDonalds-nél az allasmegosztas szilkségessége néhany éve mar
felmeriilt, hiszen egyre tébb kismama j6tt vissza dolgozni, akik nem tudtak teljes munkaid6s allast
betolteni. Ok a hétvégét - altaldban - szeretnék a csaladjukkal toltenék, ezért inkabb hétkéznap
vallalnak nagyobb részt, mig a - nagy szamban alkalmazott - didkoknak inkdbb a hétvégi idGpont a
megfelelobb. Ez az élethelyzet kinalja a munkakér megosztds bevezetését. Megjegyezziik, hogy a
McDonalds-nal vezetGi szinten is el6fordul a job sharing.

7" A munkakOr megosztast leginkdbb a 45 év felettiek, a palyakezddk, a gyermeket nevel6k, a
tovabbképzésben részestild munkavallalok preferaljak, mivel igy az atmeneti id6szakban nem esnek ki
a munkabdl, a tudasuk sem avul el és még a munkahely(iket is megtarthatjak.

18 ElsGsorban a szlilés utan munkaba visszatérd, a gyerek-csalad-munka haromszégben éI6 - elsGsorban
- n6k valasztjak a rugalmas munkakér megosztast. Ez a megoldas minden olyan egyéb élethelyzetben
is alkalmazhatd, amikor a munkavallalé terhelését valamilyen oknal fogva csokkenteni kell.

19 http://www.hrportal.hu/hr/az-allasmegosztas-lehet-a-valasz-a-jovo-gazdasagi-kihivasaira-
20071109.html (2016. 09. 10.)

20 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel (2016. 09. 09.)
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ban eleinte csak nék dolgoztak ebben a munkavégzési formaban, de ma mar
férfiak is élnek ezzel a lehetGséggel. Napjainkban?! az USA-beli munkaltatok kozel
20%-a alkalmazza ezt a jogintézményt.

Franciaorszdgban az els6 munkakér megosztdsra - a jogintézmény
recipialasaval - 1994-ben kerliilt sor a Hewlet-Packard (HP) francia vallalatanal.
Ugyanakkor megallapithatd, hogy a jogintézmény nem terjedt el széles kérben?? a
gyakorlatban. Tudomasom szerint a munkakér megosztast a hatalyos francia jog
nem szabalyozza.

Olaszorszagban a munkajogi szabalyozds e jogintézmény tekintetében
progressziot mutat, hiszen 2003-t6l rendeleti szinten?® szabalyozzak a munkakor
megosztast. Ugyanakkor az is megallapithatd, hogy a mindennapi gyakorlatban -
Osszehasonlitva a klasszikus részmunkaidés vagy mas rugalmas munkavégzési
formaval - ritkan alkalmazzak.

A common law rendszer sajatossaga miatt az Egyesdlt Kiralysagban alapvet6en

nagyon kevés irott jogi norma szabalyoz munkajogi kérdéseket.?* Nincs ez masként
a munkakdr megosztds esetén sem. A gyakorlatban szamos kontraktudlis
munkakor megosztas létezik, de vannak kilon kozvetité cégek, amelyek profiljaba
vag a munkakor megosztas logisztikai tamogatasa.?
Németorszagban a részmunkaidér6l és a hatarozott idejli szerzédésekrdl
rendelkez6 ,Gesetz Uber Teilzeitarbeit und befristete Arbeitsvertrage” 13. szakasza
szabalyozza a munkakor megosztas jogintézményét. A jogszabaly eldirja, hogy a
munkavallaldknak egymast felvaltva kell munkat végezniiik,?® de nem nyuijt
tampontot arra nézve, hogy milyen eljarasi szabalyok mentén kell a munkakor
megosztast megszervezni a gyakorlatban. A vonatkozd német jogpolitikabdl is
kiolvashatd, hogy tamogatja a munkakor megosztas tovabbi terjedését.?”

Az Eurdpai Unids tagallamok koziil Danidban, Hollandidban, Svajcban?® és
Svédorszagban alkalmazzak a legtobb részmunkaidés munkavallalét. Ezen
részmunkaidds alkalmazasok kozll szamos esetben munkakdr megosztasrdl van
s26.%

Magyarorszagon a munkakor megosztasa Mt-beli szabalyozottsaganak ellenére
a gyakorlatban még fehér hollénak szamit.3°

2 Az American Society for Human Resource Management felmérése alapjan.

22 Ehhez az a tény is hozzajarulhatott, hogy Franciaorszagban sokaig a munkaerGpiac problémainak
megoldasat a munkaidd csokkentésében (35 dras munkahét) és nem a flexibilitas novelésében lattak.
23 41-45 cikkelyek, Legislative Decree no. 276 of 2003. (Decreto legislativo 10 settembre 2003, n 276,

Capo II Lavoro ripartito.

2 A kiindulasi alaphelyzet, hogy mindaddig, amig a két szerz6dG fél konszenzudlis akarategyezés
mentén képes iranyitani a munkavégzést, addig a jog ebbe a folyamatba nem kivan beleszdini.

% Daniels L., www.thejobshareproject.com — agency site: www.capabilityjane.com (2016. 09. 10.)

2 http://workmuse.com/tandemploy-ceos-job-sharing-tedx-talk/ (2016. 09.23.)

27 Tepe J. & Kaiser A., Job sharing platform: www.tandemploy.com (2016. 09. 15.)

28 példaul Svajcban bizonyos munkakorokben terjed a munkakér megosztas. Kiemelhetd az oktatas
(altalanos iskolatdl az egyetemig bezardlag)

2 Hirschi V., SECO, Rapport juridique Jobsharing, Bern, December 2013.

30 Magyarorszagon a munkavallalok - és megkockaztatom, hogy a munkaltatdk - tébbsége nem is hallott
errdl a lehetdségrol. A HR szakma képviseldi is dvatosak, tobben koztiliik ugy vélik, tul sok mulik azon,
hogy az allast megosztdk hogyan tudnak egylttmikodni egymassal, mivel nincs pontosan
meghatarozva, kinek mi a feladata. Emiatt tobb lehet a konfliktus, nehezebb nyomon kévetni egy-egy
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A munkakor megosztas a munkavallaloktol is tobbet kovetel, hiszen alapvetGen
valamely feladat ellatasara szerz6dnek, de egyikik - tervezett - tavolléte esetén a
masiknak kell a munkaviszonybdl szarmazd kotelezettségeket teljesiteni. Ez
egyébként a munkaltatd szempontjabdl elény, hiszen betegség vagy szabadsag
esetén nem kell kiilon foglalkoznia a helyettesités megszervezésével. Ugyanakkor a
munkakor megosztas hatranyos is lehet mindkét jogalany szamara, hiszen abban
az esetben, ha két munkavallalé osztja meg a munkat és koziilik valamelyik
felmondja a munkaszerz6dést, vagy a munkaltatd sziinteti meg valamelyikiik
jogviszonyat és mindossze egy munkavallalé marad a kontraktusban ekkor ez a
munkaszerz6dés automatikusan (ex lege) megsziinik. Ezt nevezem szarmazékos
jogviszony megszi(inésnek, hiszen a munkakér megosztasban utolsé elGtti
munkavallalé jogviszonyanak megsziintetése/megsziinése miatt az utolsoként a
jogviszonyban maradd munkavallalénak akaratatol fliggetlendl (ex lege) megsziinik
a jogviszonya.

2. A munkakor megosztas morfoldégiaja

Legaltalanosabb megkozelitésben a munkakor megosztas (job sharing) esetén két
vagy tobb munkavallald egy teljes allast kitevd munkakorbdl ered6 és a megosztas
miatt kolcsonosen fliggé (komplementer) feladatokat, egymast valtva végzik, és a
munkakorbdl ered6 feladatok végrehajtasabdl szarmazd felelGsségét megosztjak
egymas kozott. Abban az esetben, ha a munkakdér megosztas vezetd allasu
munkavallalék (menedzserek) kozott jon létre, akkor ezt vezet6i munkakor
megosztasnak3! (top sharing)3? hivjak.

A gyakorlatban a munkakor megosztasnak az alabbi leggyakoribb esetei fordulnak
el6:

1. Allds (munkakor) felosztasrol (munkakor szétvagas) (job splitting), akkor van
sz6, ha egy munkakor fliggetlen részfeladatokra kertil felosztasra és a résztvevo
munkavallalék egymas kiegészitiként végzik a rajuk es6 munkat (komplementer
munkavégzés).

2. Felvalté munkakor megosztasrdl (job pairing) akkor van sz6, ha a munkakor
nehezen oszthatd fel a résztvevok kozott. Ilyen esetben a munkakoér megosztasban

munkafolyamatot, ki mit végzett el, miért vallalja a felelésséget. A munkaltatd oldalan joval tébb
kockazat keletkezik, mint amikor minden egyes munkavallaléval kiilon-kiilén szerz6dést két.

31 Ugyanakkor a munkakdr megosztas remek lehetGséget kinal egy cégnél a vezet6-utanpdtlas
megszervezésére, illetve a legtobb esetben jol alkalmazhato a feszitett munkatempd és magas stressz
miatt kialakult menedzserbetegségek megel6zésére. A top sharingnek szamos (izleti, gazdasagi elénye
is van, hiszen a vallalatok két munkatarsat kapnak egy ardért, akiknek - optimalis esetben - a
szaktudasa, tapasztalata 6sszeadddik. A szolgaltatas nyujtasaval foglalkozdé munkaltatok esetén a
munkakor megosztas lehetdvé teszi a munkavégzés folytonossagat, hiszen allandd készenlétet tudnak
biztositani. Ezen tul a csucsidGszakokban (példaul a kereskedelemben karacsony el6tt, nyaron)
esetlegesen megoldhatd, hogy egyszerre mindkét kolléga dolgozzon. Természetesen ilyenkor a
tulmunkavégzés dijazasara kulon figyelmet kell forditani.
(http://www.mfor.hu/cikkek/vallalatok/A_stressztol_is_megvedhet_allasunk_megosztasa.html)

32 A hatalyos magyar jog a vezet6k koz6tti munkakdr megosztast (top-sharing) nem nevesiti, de nem is
zarja ki.
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résztvevO munkavallalok - munkaltatoi utasitds esetén - akar egymas helyett
(minden résztvevé a munkakor barmelyik elemét sajat maga, 6nalléan is el tudja
latni) is képesek elvégezni a feladatokat. A felvaltd munkakoér megosztasnak két
tovabbi megjelenési formaja ismert:

2.1. A tiszta munkakdr megosztds (pure job pairing). Ebben az esetben a
munkaltatd és a legalabb két munkavallalé kézott egy munkaszerzodés jon létre. A
munkakor megosztasban résztvevé munkavallalék teljes mértékben képesek
egymast felvaltani (pl. barmikor képesek a munkafolyamatot folytatni, k&zos
hivatali e-mail cimiik van, stb.) és a munkakéri feladatokat zokkenGmentesen,
kézosen végezni.

2.2. Hibrid munkakdr megosztds (hybrid job sharing). Ebben az esetben a
munkaltatd a munkakor megosztasban résztvevok szamanak megfeleléen kilon-
kilon munkaszerzédést kot mindenkivel. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az
azonos munkakort elldté személyek bizonyos feladatokat informalisan felosztjak
egymas kozott, mig a fennmaradd feladatokat egymast kiegészitve végzik el.
(Példaul, egy projektben az egyik személy felel a pénziigyi kérdésekért, mig a
masik a logisztikaért, de mindketten kotelesek a projekt partnereivel targyalni,

stb.).33
Fontos megjegyezni, hogy mindkét fenti esetben a felelésség a résztvevé
munkavallalék kozott - ardnyait tekintve a konkrét korilményektol és

megallapodastdl fiiggéen - megoszlik.

A fenti tipusokon belll mintegy keresztbenfekvé tipusként megjelenik az
intergeneraciés munkakoér megosztas (intergenerational job sharing).3* Ebben az
esetben a munkakoér megosztasnal az altalanos fogalmi elemeken kivil még arra is
ugyelnek, hogy a résztvevé munkavallalok k6zott - legaldbb tiz év - korkiilonbség
legyen. A jogintézmény Iényege, hogy a munkakdr megosztason kiviil az idésebb
munkavallalok a meglévd szakmai, szervezeti és emberi tapasztalataikat atadjak a
fiatalabb munkavallaloknak® — ezzel is segitve a konnyebb integralédasukat -,
akikkel a munkakort megosztjak.3¢

Egy masik szervezéstechnikai megoldas, amikor a munkakér megosztast
valamely mas atipikus munkavégzéssel kombinalva alkalmazzak. Gondolunk itt
elsGsorban a tavmunka keretében megvaldsithatdé munkakér megosztasra
(tdvmunka megosztas).

A munkak6r megosztas tipusatdl fliggéen eltéré jogszabalyi feltételek kozott -
ha egyaltalan van jogszabalyi hattere - keriil megvaldsitdsra. A gyakorlat azt

33 A gyakorlatban a hibrid munkakdr megosztas fordul el6 a leggyakrabban.

34 A jogintézmény alapjat az a tény adja, hogy napjaink egyik legfontosabb kihivasa a munkahelyeken,
hogy az évek soran felhalmozott tudasbazist (tudas t6két, know-how-t, stb.) miként lehet és kell
atadni a fiatalabb generacionak. Sok esetben az id6sebb munkavallalok a munka vilagaban eltoltott
tobb évtized utan fasultta valnak, esetleg lebetegszenek, vagy mellézve érzik magukat. A fenti
problémakra jelenthet hatékony megoldast az intergeneraciéos munkakor megosztas. Ezen kivil a
fiatalabb generacio legtobbszor Uj Gtleteket, magasabb IT ismeretet, vitalitast hozhat a munkahelyre.

35 példaul egy tapasztalt Uigyvezets igazgatd mar nem akar annyit dolgozni, mint korabban, ezért maga
mellé vesz egy tehetséges fiatalabb munkatarsat, aki folyamataban tanulja el a szakmat az id6sebbtdl
és, ha esetleg késGbb atveszi a vezetést, akkor mar megfeleld tudassal és rutinnal rendelkezik. Ez
természetesen egy idedlis allapotot tlikréz.

36 http://www.go-for-jobsharing.ch/js/kcfinder/upload/files/Guide%20JS%20EN-web.pdf (2016. 09. 21.)
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mutatja, hogy a munkaltatd akkor lesz elégedett, ha a munkakor folyamatosan
betéltésre keriil. Azon orszagokban, ahol nincs kiilon expressis verbis szabalyozas,
ott a relevans altalanos munkajogi szabalyokat alkalmazzak. Eltér6 megallapodas
és szabalyozas hianyaban minden érintett munkavallaléval kotnek egyéni
munkaszerz6dést. A munkak6r megosztaskor a dijazasra is az aranyossag elvét kell
alkalmazni, vagyis minden a végzett munka aranyaban jar a munkavallaloknak. A
felelosség tekintetében a munka elvégzéséért kozosen felelnek és karokozas
esetén pedig egyetemleges a felel6sségiik. Ugyancsak fontos operativ
problémaként mertl fel, hogy miként torténik a munkavallalék és a munkaltatd
kozotti kommunikacio, illetve az is tisztazandd, hogy egyet nem értés esetén
milyen szabalyok mentén halad tovabb az (igy.

Munkakor megosztas esetén - rendszerint év végén - a végzett munka
értékelésre® kerul. Az értékelés két részbdl all, egyrészt a ténylegesen elvégzett
munkat értékelik, masrészt a munkakor elldtasahoz kapcsolddd kompetencidk és
képzések/tovabbképzések sziikségességét mérik fel.38

3. A munkakor megosztas jogi beagyazottsaga Magyarorszagon

A hagyomanyostdl eltér6 munkaviszonyok szabalyozdsa a korabbi Mt-ben (1992)
fragmentalt volt. A legtradicionalisabb atipikus formak (pl. részmunkaidd,
hatdrozott idejli jogviszony) jelentek meg. Az 1992-es Mt. elfogadésa 6ta szamos
Ujabb atipikus munkavégzési forma terjedt el a vildgban, amely 20-25 évvel
ezel6tt, a korabbi torvénykonyv sziiletésekor még ismeretlen volt hazankban. Az (j
Mt. kodifikacidja soran érezhet6 volt az igény arra, hogy az atipikus munkavégzési
formak kiteljesedve és kdodexbe beillesztve térjenek utat maguknak a magyar
munkajogi szabalyozasban. Az impetust az EU Z6ld Konyvében feler6s6d6 és az EU
foglalkoztathatdsag novelését szolgald flexicurity (rugalmas biztonsag) koncepcidja
(Id. EU 2020) és a legutdbbi gazdasagi valsag altal felerGsitett munkaerGpiaci
anomalidkra adandd megoldasi torekvések jelentették.

Az Uj Munka térvénykonyve (Mt.) pontositja, egyszer(siti a korabbi fogalmakat,
Ujabb atipikus foglalkoztatasi formakat vezet be: példaul a behivas alapjan térténo
munkavégzést, a munkakor megosztast, vagy a tobb munkaltaté szamara végzett
munkat. Fontos szerkezeti valtozasa az Mt-nek, hogy az atipikus munkavégzési
formakat - némi kivételtdl eltekintve - kiilon fejezetbe gydijti.>®

Ezen jodfejlesztési folyamat részeként a jelenleg hatdlyos munka
torvénykonyvébe 2012-ben keriilt be a munkakér megosztas (job sharing)

37 Fontos megjegyezni, hogy az értékelést a résztvevé munkavallaldkon kilon-kiilon kell elvégezni. Az
egésznek az lenne a végsO értelme, hogy a munkavallalok munkahelyen bellli Gsszetartasat
(csoportszellemet) novelje.

38 http://www.go-for-jobsharing.ch/js/kcfinder/upload/files/Guide%20JS%20EN-web.pdf (2016. 09. 21.)

39 Kulon szabalyozzak a tavmunkat és a részmunkaidét, illetve a munkaerd-kolcsonzést is, ez utdbbira
KozOsségi iranyelv kotelezi hazankat. Az irdnyelv tag teret enged a felek megallapodasainak, hogy az
efféle atipikus munkaviszonyok keretét maguk alakithassak ki. A térvény a munkavallalé garancialis
érdekeit biztositja - azaz a sajat karara nem kothet szerz6dést senki, példaul nem mondhat le el6re a
jovedelmérdl.
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jogintézménye. A vonatkozd szabalyozas™® értelmében a munkaltaté és két vagy
tobb munkavallaldé a munkaszerz6désben* egy munkakérbe tartozd feladatok
k6z6s ellatasaban allapodhatnak meg.*> Valamely munkavallalé akadalyoztatasa
esetén (pl. betegség, rendes szabadsag, sziilés és gyereknevelés, stb.) a
szerz6dést kot6 tobbi munkavallald(k) koteles(ek) a munkaviszonybdl szarmazo
kotelezettségek teljesitésére. A munkaidé beosztasara a kotetlen munkarendre
vonatkozd szabalyokat kell megfelelden alkalmazni, azaz a munkavallaldknak
egymas kozott kell megallapodniuk arrdl, hogy melyikiik mikor dolgozik. Elviekben
a felek kotott munkaidében is megéllapodhatnak, vagy egymast kovetd
munkavégzést is meghatarozhatnak.

Az Mt. a munkamegosztast a felekre bizza,* de azt szabalyozza, hogy
valamelyik munkavéllald akadalyoztatdsa esetén a szerzédést kot6 masik
munkavallalé koteles a feladatot teljesiteni. A munkaidd beosztasa soran a kétetlen
munkarendre vonatkozd szabdlyokat kell alkalmazni, a munkabér pedig egyenl6
aranyban illeti meg a munkavallalokat - igaz, ett6l eltéré6 megallapodasra is
lehetGséget ad a jogszabaly. A munkaszerzodésben nem az egyes munkavallalokat
megilletd alapbért kell meghatarozni, hanem azt, hogy a munkaviszonyban allé
valamennyi munkavallalo egyittesen milyen 6sszeg(i alapbérre lesz jogosult.

A munkaviszony ex lege megszlinik, ha a munkavallalok szdma egy fére
csokken.** Ha munkakér megosztasos munkaszerzddésben kettonél tobb
munkavallalé vesz részt, az egyes munkavallalok munkaviszonya kiilén-kalon is
megsz(inhet, illetve megsziintethet6. Vagyis ha a munkakér megosztas keretében
dolgozd partnerek egyike felmond, a masik munkaviszonya is megsz(inik. Az Mt.
védi a munkavallalé érdekeit, hiszen rajta kivil allé ok miatt sz(inikk meg a
jogviszony. Ennek megfelelGen a jaranddsagok tekintetében a munkaltatdi rendes
felmondasra iranyadd szabalyokat kell alkalmazni. A térvény azt is kimondja, hogy
ebben az esetben a munkaltatd koteles annyi id6re jard tavolléti dijat fizetni a

40.2012. évi 1. torvény 194.8.

41 A munkaszerz6désnek a kovetkezOket kell tartalmaznia: a) kozésen ellatott munkakort, b) minden
egyes munkavallaléra vonatkozo feltételeket (pl. munkavégzés helye, prdbaidd, stb.) és c)
munkakorén bellil a foglalkoztatott munkavallalok egyittesen milyen 6sszeg(i alapbérre jogosultak. (A
munkavallalok a meghatarozott alapbéren egyenl6 aranyban osztoznak, kivéve, ha ettll egyittesen,
és eltérben dllapodtak meg.)

42 Mivel azonban a munkaszerzédésben tébb munkavallalé szerzédik egyszerre, az egyes munkavallalok
munkaviszonyaval kapcsolatos feltételeket (pl. probaid6, munkavégzés helye, munkavégzés
idGtartamanak jellege) kilon-kilon kell a munkaszerzédésben rendezni, az sem kizart, hogy a
munkaszerz6dés egyéb feltételei tekintetében az egyes munkavallalokra mas-mas szabalyok
kerlljenek régzitésre.

43 Ezt nevezziik a munkakor megosztas szervezési kérdéseinek. Ennek nagyon sok formaja fordul eld.
Példaul, két munkavallalé egy munkakdrben megosztja egymas kézétt a hét munkanapjait. Az egyik
munkavallalo pl. hétfén és szerdan dolgozik teljes munkaidében, addig a masik munkavallalé kedden
és cslitortokon. A pénteki munkanapot pedig megosztjak egymas kodzott paros és paratlan hét szerint.
Masik opcid, ha a két vagy tobb munkavallalét egy munkakorben napi 4-6 6ras munkaidére jelentik
be. Ezeken kiviil még szamos megoldas létezik.

“ Alapesetben, ha valamelyik munkavallaldé munkaviszonya megsziinik, az a tobbi munkavallalo
munkaviszonyat nem fogja érinteni, kivéve, ha a munkavallaldk szama 1 fore csokken, ugyanis ebben
az esetben a munkaviszony megsz(inik, hiszen igy a munkakort nincs kivel megosztani, ergo a
foglalkoztatasi forma elvesziti rendeltetését.
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munkavallalénak, amennyi a felmondas esetén jarna, és ennek alapjan kell
alkalmazni a végkielégités szabalyait is.*> Amennyiben az egy munkavallalét meg
kivanja tartani a munkaltatd, akkor egy Ujabb munkaviszonyt létesithet vele.*

4. Jogon kiviili operativ kérdések: a tokéletes tandem

Az allasmegosztas kulcsa, hogy a két ember mennyire tud egyiitt dolgozni,
mennyire hasonld a munkastilusuk, tempojuk.#” "Tukorkép-parosok" esetében
hasonl6 képességekkel, szakmai tudassal rendelkez6 személyek dolgoznak egyiitt,
akik fél szavakbdl megértik egymast, és akar versengés is kialakulhat kozottik.
"Komplementer parrdl" akkor beszéliink, amikor egymast kiegészits, eltéré szakmai
ismeretekkel, személyiségjegyekkel rendelkez6 munkatarsakat tesziink Ossze,*®
ebben az esetben a rivalizalas mar kevésbé jellemz06.4

A munkakor megosztast nem lehet sablonszerlien haszndlni, mert csak akkor
miikodik jol, ha a munkavallald megtaldlja azt a parjat, akivel hasonldan
gondolkodnak lojalitasrdl, elkotelezettségrél, munkamoralrdl, és szakmai szinten is
hasonld tudast birtokolnak. Vagyis tokéletesen kiegészitik egymast,* hiszen fontos,
hogy a munkakor atadasa pontosan megtorténjen, és az elkezdett, de be nem
fejezett Ugyek, atvett lizenetek, elintézendd kérések mindenképpen eljussanak a
munkakort atvevo kollégahoz, hogy 6 tovabb tudja folytatni ezeket.>!

Ha allasmegosztasban dolgoznak, akkor a két (vagy ritkabban tobb) kolléga
egylttm(ikodése, dsszecsiszolddasa is sokkal alaposabb kell, hogy legyen, mint egy
atlagos munkaviszony soran.>?

4 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel (2016. 09. 22.)

4 PI. részmunkaidds, vagy teljes munkaidés munkaviszony.

47 A gyakorlatban nehéz két hasonld képességli embert talalni @ munka felosztasahoz. Ezen mdlik a
munkakdr megosztas sikere vagy kudarca. o

48 Alldasmegosztasi (job sharing) praktikak” cimmel els6ként a JOL-LET Alapitvany jelentetett meg
kiadvanyt. A JAl-lét Alapitvany innovativ szolgaltatasként a munkakor megosztasban egyiitt dolgozo
jeloltek kivalasztasanak optimalizalasara irasvizsgalat alapl egytttmiikodési profilt készit. Mddszeriik
lényege egy tizenkét szempontos-, grafoldgiai alapu egylittm{ikddés-vizsgalat, mely alkalmas a
meglévl és leendd munkatarsak egytittm(ikodésének elemzésére és prognosztizalasra az identitas- és
intelligencia-térkép, illetve tizenkét valasztott szempont alapjan. A kapcsolat lehetséges
pozitivumainak és problematikajanak feltarasara iranyul. Tizenkét viselkedésbeli és képességjellemzd
szerepel az ,Egyuttm{kodés profil”-ban. Ezek: 1. flexibilitds, 2. strukturdlas-tervezés, 3. precizitas-
pontossag, 4. egylttmiikédés, 5. kommunikacios készség, 6. fegyelmezettség-kitartas, 7. onalldsag,
8. csapatjatékra vald hajlanddsag, 9. szervez6 készség, 10. megbizhatdsag, 11. sikerorientaltsag és
12. érzelmi intelligencia. A vizsgalt személyrGl személyenkénti szakvélemény késziil, illetve
Osszefoglaljak egyuttmiikodésik jellemzdit.

49 Szegedi Juli: Munkakér megosztas: csak elméletben szép elképzelés?
http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.html
(2016. 09. 10.)

50 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel (2016. 09.14.)

51 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel (2016. 09. 14.)

52 Szegedi Juli: Munkakor megosztas: csak elméletben szép elképzelés?
http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.html
(2016. 09. 10.)


http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel%20(2016.
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A gyakorlatban a job sharing Ugy m(ikodik, hogy a két munkavallalénak fél éra
alatt at kell adni a feladatokat egymasnak, tébbre nincs id6 - a munkaltatd sokszor
mar ezt sem szereti, hiszen ez az id0 kiesés a tényleges munkavégzésbol.
Kovetkezésképpen extra kommunikacids képességekre és gyors megértésre van
szilkség a munkatarsak kozott, hiszen el6fordulhat, hogy a felsGvezeté valamit
elmond ,A"-nak, de az ,.B"-hez mar nem biztos, hogy pontosan Ugy érkezik meg. Ki
lesz ezért felel6s? Egy bank HR specialistdja a HR Portalnak elmondta, szokott
olyan gyakorlatot tartani a kollégaknak, amikor egymasnak kell atadni a feladatot -
a végén soha nem az jon ki, mint amivel indult a feladat leirasa. Ez sajnos az
allasmegosztas esetén is el6fordulhat.>

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy akkor lehet eredményesen alkalmazni a
munkakér megosztast, ha a feladatok felbonthatéak rovid, akar félnapos
projektekre, ami jellemzben asszisztensi munkakorokre igaz. Ugyanakkor az is
nyilvanvaléva valt az idék soran, hogy nem minden munkakorben alkalmazhaté a
munkakor megosztas. Jobban mikdodik az Ugynevezett tamogatd funkcidknal, mint
a pénzigynél, a HR-nél, az informatikai részlegeknél vagy az ugyfél kozeli
statusokban. >*,>

5. Pro és kontra érvek a munkakormegosztasrol

A magyar munkaltatok altalaban a tipikusnak tekinthet6, egy munkavallalé nyolc
oraban torténd foglalkoztatasat szoktak meg, és nem azt, hogy a napi miikodés
kézben egy munkavallalé atadja a munkat egy masiknak, aki ugyanott folytatja,
ahol az el6z6 abbahagyta.*® Természetesen az Ujabb megoldasok nalunk is utat
térnek maguknak és mar van néhany miikodé példa a megosztasra.°’

Fontos kihangsulyozni, hogy a munkakdr megosztds az abban résztvevd
munkavallaloktol is tobblet teljesitményt kivan, ami munkajogi szempontbdl abban
nyilvanul meg, hogy az érintett munkavallaldk arra vallalnak kételezettséget, hogy
valamelyikiik akadalyoztatdsa esetén a munkakor megosztasban részt vevo tobbi
munkavallaldé a munkaviszonybdl szarmazd kotelezettségek  teljesitését

53 Szegedi Juli: Munkakér megosztas: csak elméletben szép elképzelés?
http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.html
(2016. 09. 10.)

54 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel (2016. 09. 14.)

55 http://jol-let.com/rolunk/eredmenyek/job-sharing/ (2016. 09.15.)

%6 Szegedi Juli: Munkakor megosztas: csak elméletben szép elképzelés?

http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.html
(2016. 09. 10.)

57 A munkakor megosztas egyedi formajat hasznaljak a SAP Hungary Kft.-nél is. Ennek lényege, hogy
kilféldi munkavégzéssel is kombinalhatd. Beszallhatnak egy csapat vagy kolléga munkajaba az eltéré
terlleteken, esetleg masik orszagokban dolgozé alkalmazottak is. Ezeket a lehetGségeket jol
korulhatarolhatd projektekre irjak ki, idétartamuk néhany héttdl tobb hénapig terjedhet, és palyazni
kell rajuk. Ebben az esetben is megtorténik a felelésségi korok tisztazasa, a részletes
informacidatadas, a kozos céloknak megfelel6 munkavégzés, ami nélkiil a job sharing sem miikdhet.


http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel%20(2016
http://jol-let.com/rolunk/eredmenyek/job-sharing/
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maradéktalanul atveszi.*® Ez egyrészt a munkaltatonak nagyobb biztonsagot jelent
arra nézve, hogy a munkaviszonybdl szarmazd feladatok végrehajtasra keriilnek.
Masrészt a megosztas lehetdséget kinadl arra, hogy az érintett munkavallalok
legdlisan a teljes munkaidénél révidebb id6tartamban dolgozhassanak.

Kilfoldon a munkakor megosztasnak szamos el6forduldsi  esetével
talalkozhatunk,>® de leginkabb az a tipus jellemz6, hogy két munkavallalé felosztja
egymas kozott a hét munkanapjait, és valaki példaul hétfon és szerdan dolgozik
telies munkaidében, mig a masik kedden és csitortokon, a pénteket pedig
megosztjak egymas kozott paros és paratlan hét szerint. Magyarorszagon inkabb
az jellemzd, hogy napi 4-6 6ras munkaidore jelentik be a munkavallalokat.5°

A munkavallalékra nézve hatranyos az a szabdly, hogy amennyiben a
munkavallalék szama egyre csokken, a munkaszerz6dés automatikusan
megsz(inik,5! hiszen egy munkavallaldo esetén fogalmilag kizart a munkakor
megosztas lehetGsége.? A hatranyt az jelenti, hogy az utolsé6 munkavallalé akkor is

8 példaul, ha két 4 oras munkakor megosztasban dolgozé munkavallalot néziink, az egyikiik betegsége
esetén a masik 8 drat koteles dolgozni.

59 Az elsG eset, amikor a két munkavallalé egymas kozétt 50-50%-ban osztja fel a heti miiszakot. Ez azt
jelenti, hogy vagy szisztematikusan az egyik délel6tt, mig a masik délutan dolgozik, vagy egymast
felvaltva egyik délel6tt, a masik délutan. Példa 1:

Hétf6 Kedd Szerda Cslitortok Péntek
A" A" munkavallald A" munkavallalo ,B"” munkavallald B”
munkavallald munkavallal
)
.B” »B"” munkavallald ,B"” munkavallald A" munkavallalo A
munkavallalé munkavallal
)

A masodik eset, amikor 60-40%-ban osztjak fel a munkaid6t, amib6l egy délelétt vagy délutan
egyidejlileg mindketten jelen vannak a munkahelyen (ez lehetévé terszi a feladatok megosztasanak és
teljesitésének az egyeztetését, atbeszélését). Ebben a beosztasban lesz egy délutan vagy délelétt,
amikor egyik munkavallalé sem lesz fizikailag a munkahelyen, de siirgés esetben ekkor is elérhetok.
Példa 2:

Hétfé Kedd Szerda Cslitortok Péntek

JA” JA” B” JA” B B
munkavallal munkavall munkavall munkavallalé munkavallalé munkavalla
0 aldé ald 16

A7 A" munkavallalo szabad délutan | ,B” SA”
munkavallal munkavallalé munkavalla
o 16

80 http://ado.hu/rovatok/munkaugyek/minden-az-atipikus-foglalkoztatasrol (2016. 09. 13.)

6! Természetesen annak nincsen akadalya, hogy a felek atalakitsak ebben az esetben a szerz6dést, ha a
munkavallalé egyediil is tudja vallalni a munkakorbe es6 feladatok ellatasat.

62 Szegedi Juli: Munkakor megosztas: csak elméletben szép elképzelés?
http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.html
(2016. 09. 10.)
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ex lege elvesziti a munkdjat - kivéve a szerz6dés moddositds esete -, ha azt
egyaltalan nem kivanja.

A munkakor megosztas a néhany év tavollét utdn a munkaer6-piacra visszatéro
azon kisgyermekes édesanyak/édesapak szamara lehet kivald foglalkoztatasi
forma, akik hosszU tavon nem tudnak 8 oraban dolgozni, de a munkat és a
gyermeknevelést konnyebben Osszeegyeztetheté 4 Orat azonban szivesen
vallaljak.53

Mivel a részmunkaid6s foglalkoztatasra egyre nagyobb igény van, nagyon jol
miikédhet a megosztott munkakér ott is, ahol a munkavallalé nem tud teljes
munkaidGben dolgozni, de a munkaszervezet jellege miatt sziikség van arra, hogy
valaki mégis teljes munkaidében lassa el a feladatokat.

A tapasztalatok szerint adminisztrativ/tdmogatd jellegli munkakorben
népszerlibb az ilyen foglalkoztatds, ahol a feladatok jellege miatt a megosztott
munkakor nem okoz napi problémat, hiszen a feladatok atadasa egyszer(i. Ezért
elsGsorban nagyobb munkaltatok szamara lehet elényés a megosztott munkakor,
ahol hasonldé munkakorben tébb munkavallalé is dolgozik. A kisgyerekes
munkavallalék rendszerint egymassal empatikusak. Ha az egyikik gyereke
lebetegszik, akkor szinte biztosan meg tudjak egymassal beszélni, hogy a betegség
idétartamara a masik megy be helyette dolgozni. Ez egy idealis helyzetet modellez,
hiszen gyakran el6fordul, hogy a gyerekek egyidejlleg lesznek betegek. Ennek a
taktikai megoldasa alapvet6éen - a korilmények alapos ismerete utan - HR
kompetencia.

A részmunkaidds allashoz képest szamos tovabbi pozitivuma van a munkakor
megosztasnak: ez utdbbinak magasabb a tarsadalmi presztizse — még akkor is, ha
ez igazan optikai csalodas -, hiszen Iényegében teljes munkaidds allasrol van szo,
amit két ember végez. Betegség, szabadsag esetén komplementer mddon tudjak
egymast helyettesiteni, ezért folyamatosan végzik a munkadt és az Ugyfelek
rendelkezésére allnak. Munkakor megosztas esetén a munkavallaldknak amiatt sem
kell aggddniuk, hogy nem végeznek a rdjuk bizott feladattal, hiszen ha
megcsUsznak, akkor még mindig ott van a tarsuk, aki befejezheti az elkezdett
munkat.

A munkavallalok szamara azért is el6ny6s ez a munkaszervezési madszer, mert
atmeneti idGszakokban (ldsd gyereknevelés, tovabbtanulds) sem esik ki a
munkabdl, igy tudasa nem avul el. Ha egy adott munkavallal6 nem képes vagy
nem szeretne tovabb teljes munkaidGben dolgozni, akkor ezzel megtarthatja

63 A kisgyermekes anyukak (ritkdbban apukak) életében szamtalan varatlan helyzet adddik, amikor
aznap vagy csak aznap délel6tt nem tudnak bemenni dolgozni. Ilyenkor jon jol a valtotars, akire
szamitani lehet, és aki persze ezt a helyettesitést visszakapja a sajat akadalyoztatdsakor. Ez a
lehet6ség rugalmas munkaid6t teremt, és ez az, amire a dolgozd anyaknak (apaknak) a leginkabb
szilksége van. Véleményem szerint a rendszertelen vagy ad hoc munkavégzéssel tarsuld munkakor
megosztds esetén célszeri munkaidGkeretet alkalmazni. Ebben az esetben a munkaidd keret
rendeltetése, hogy egy meghatarozott idGintervallumon belil a megosztasban résztvevd
munkavallalok kdz6tt a munkaban toltott id6 aranya megegyezzen a munkakdr megosztast tartalmazd
szerz6désben meghatdrozott id6 tartamaval. Mas széval a munkaid6 keret atlagaban egyik
munkavallalé se dolgozzon tbbet, mint amiben eredetileg megallapodtak. Ha ennek ellenére mégis
tobbet dolgozik, akkor a tulmunkavégzés szabalyait kell megfeleléen alkalmazni.
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pozicidjat. A munkatars-parok tagjai raadasul sokat tanulhatnak egymastdl, hiszen
idedlis esetben allandd visszajelzést kapnak. A munkahelyi elégedettséghez is
nagyban hozzajarul, mivel lehetéséget ad a munka és a maganélet
Osszehangolasara. Az allasmegosztas mindezek mellett egészség- és stresszkimélo,
egy harmonikusabb életvezetést tehet lehetové. &

Természetesen a munkakdr megosztasnak is vannak hatranyos vonasai, illetve
a bevezetéséhez sziikséges némi plusz szervezés,® és a munkaviszony mindkét
alanya részér6l szemléletvaltas. A szakirodalom azt tartja, hogy altaldban az a
munkakor megosztas sikeres, ahol két nagyon hasonld személyiségjegyekkel bird
személy kozott osztjdk meg a munkakori feladatokat. Ezt nem kell kizarélagos
megallapitasnak tekinteni, hiszen ennek az ellenkezbjére is talalhatok példak. 6

A részmunkaidd, illetve a munkakor megosztas elterjedésének egyik fontos
akadalya a munkabér megallapitdsanal fo szabalyként alkalmazandd aranyossag
(pro rata) elve, hiszen egy négydras munkaidében keresett bér nem elég a
megélhetéshez. Ez olyan személyek esetén redlis, ahol az illetd személy bére -
példaul egy csalad jovedelmén beliil- kiegészit6 jovedelemként funkcional.

A munkakor megosztas hatékony és rugalmas eszkoze lehetne a munkaid6
csokkentésének, amely szamos globdlis kihivast nagyon gyakorlatiasan
orvosolhatna. A torténet egy valds kozhellyel kezd6dik, miszerint a Fold
eltartoképességét jelentésen meghaladva fogyasztunk, raadasul nincs elég idonk a
csaladra, baratokra, hobbinkra, vagy olyan - tarsadalmilag egyébként hasznos -
onkéntes munkakra, amiket szivesen megcsinalnank, ha idénk engedné. A jelenleg
elfogadott 40 6ras munkahét radikalis leréviditése egy csapasra oldana meg azokat
a problémakat, amivel a fejlett orszagok lakdi nap mint nap szembesiilnek.%” Az
elképzelést tovabb gondolva azt javasoljuk, hogy a munkaid6é egyénre vetitett
csokkentése mellett a munkaltatd gazdasagi érdekének meg6rzése miatt munkakor
megosztasban kellene a cstkkentést kivitelezni, mert ilyen esetben az egyén
szintjén csbkken a napi vagy heti munkaidd, de a munkaltatd oldalan ez nem
érezhet6, mert munkakdr megosztds keretében két vagy tobb munkavallald
ugyanazt a munkamennyiséget szolgaltatjia a munkaltaténak, mintha valaki
egymagda végezné.

Ha mindenki munkakér megosztasos részmunkaiddben dolgozna, akkor
ugyanazt a munkat tobben tudnak elvégezni, igy végeredményben Uj
munkalehetOségek jonnének létre, ezaltal pedig csokkenne a munkanélkiliség.

Az ellenz6k szerint csokkenne a bér és novekedne a munkaltatd
adminisztracios, logisztikai terhe. Valdsziniileg kevés munkavallalot talalunk, aki

6 http://www.mfor.hu/cikkek /vallalatok/A_stressztol_is_megvedhet_allasunk_megosztasa.html (12. 09.
2016)

5 Nehezebbé valhat az eredmények mérése, hiszen egy ember helyett kett6t vagy tobbet kell értékelni.
Annak a munkaltatonak, aki ilyen modon kivan felvenni j alkalmazottakat, extra elhelyezést és
felszereltséget kell biztositania. Vizsgalni kell, hogy a munkatars-parok dsszhangban vannak-e, hiszen
csak igy lehetséges az olajozott egytittm{ikédés és az eredményes munkavégzés.

% http://www.mfor.hu/cikkek /vallalatok/A_stressztol_is_megvedhet_allasunk_megosztasa.html (12. 09.
2016)

67 21 hours The case for a shorter working week, New Economics Foundation, 13 February, 2010
http://neweconomics.org/21-hours/?_sf_s=job+sharing (2016. 09. 21.)
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megelégedne a csokkentet bérrel csak azért, hogy masoknak is jusson munka. A
koncepcid kritikusai azzal is szoktak érvelni, hogy a munkaerdpiac ilyen jellegii
szabalyozasa rosszul érinti az adott orszag versenyképességét: példaul néhet a
munkaerd koltsége és ezaltal csokkenhet az export. 58

1. sz. tablazat A munkakor megosztas fontosabb elényei és hatranyai
Forras: A szerz0 sajat forrasa.

Elényok Hatranyok
Munkavallalé Munkaltato Munkavallalé Munkalta
té

- Gyermeknevelés, | - Mindig van, aki | - Ossze kell | -
id6ésgondozas mellett is | betolti a | hangolniuk a | Szervezési
végezhetd munka (a | munkakort. munkat. és
munka és a maganélet | - Nincs hidnyzas, | - Tekintettel kell | logisztikai
Osszeegyeztethetésége). | betegség ~ miatti | lennilk a masik | koltségek.
- Rugalmas idGbeosztast | kiesés miatt és | igényeire, - Atfedd
tesz lehetdvé. nem jelentkeznek | munkamddszereire. | improdukti
- Biztositasi és | tobbletkoltségek. | - Osszhangba kell | v
nyugdijjogosultsagot - N6(het) a | hozniuk  egymas | idosavok.
szereznek Ugy, hogy | foglalkoztatottsag. | képességeit. - Nem
nem kell feladniuk az | - Osszetettebb | - Egymashoz kell | kénny(i
anyasagi feladataikat. képzettségi- alkalmazkodniuk. eldonteni,
- A gyereknevelés utan | képességi  szint | - Stigmatizacié | hogy ki a
gyorsan visszakerulnek | alakulhat ki. (minden felelés a
a munkaerdpiacra. - Az elégedett | szokdsostdl eltéré | munkavall
- Potencidlisan csokken | munkavallalénak | munkavégzést alok kozdil.
a tdlmunkavégzés | n6 a | kritizalhatnak a | (két baba
elrendelésének a | termelékenysége. | munkatarsak). kozott
lehetdsége. - IT rendszerek és elvész a
- Stressz-csokkentd | programok - Tébb gyerek).
faktor (mindenre jut | segitségével — az | munkavallald - Mivel
id6). adatvédelmi felel6s a projektért | nincsenek
- A kontroll visszanyerés | szabalyok és ha az egyik nem | egyidejlile
az élet felett (keletkezik | betartdsa mellett | a terv szerint g jelen, a
sajat maga altal | - pontosan | dolgozik, akkor mindkettej
beoszthatd idod). nyomon kovetheti | masik ket érint6
- Javuld | a  munkavallalé | munkavallalonak felmerulo
kozegészségligy napi elvégzett | kell befejeznie a kérdésre
(lifesaver). munkajat. munkat hataridére. | alacsony
- Rovidebb betegség - Informacid lehet a
esetén nincs atadas hidnya. reagalasi
68 https://www.profession.hu/cikk_munkatorvenykonyve/20130718/igy-is-elkerulheto-a-

munkanelkuliseg/2994
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jovedelemcsokkenés a - Az azonos | gyorsasag
betegszabadsag alatt. munkakort betolté | uk.
munkavallaldk
- Mindegyik kozotti  rivalizalds | - Gyakori
munkavallalé naprakész alakulhat ki. fluktuacio
informacidk birtokaban miatt (ha
van. nem

- Atlatiak  egymas sikerdil
feladatait. azonnal
potolni)
munkaer6
hiany
alakulhat
ki.

-A
munkafela
datok
kiosztasa
ésa
végrehaijta
S
ellendrzése
sokszor
nehézsége
t jelent.

6. Elterjedését gatolo fontosabb tényezok Magyarorszagon

Annak ellenére, hogy az Mt. tartalmazza a jogintézményt, nem 4&llithatd, hogy a
munkakor megosztas a magyar munkaerépiacon meggyokeresedett volna. Ez tébb
okra is visszavezethetd: a) egyrészt a megosztott munkakor viszonylag Uj és emiatt
a koztudatban nem ismert eszk6z, b) masrészt szilkséges az is, hogy tobb olyan
munkavallalé legyen az adott munkaszervezetben, aki hajlandd arra, hogy
egymasra tekintettel megosztott munkakdrre szold szerzGdést irjon ala. A
kotetlenség és a munkakor elldtasdval kapcsolatos egyiittes munkavallaléi
kotelezettség miatt ez csak akkor miikodik, ha a két (vagy akar tobb) munkavallald
k6z6tt megvan az ezzel kapcsolatos bizalom és egyeztetni tudjak a munkakor és a
munkaid6 betoltésével kapcsolatos gyakorlati teendGket. Ez nagyon kevés esetben
van meg, ezért Ugy gondolom, hogy ez a szabdly megneheziti a megosztott
munkakor elterjedését.
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A masik ok, amiért nem terjed nagyobb mértékben, hogy bonyolult, hosszu és
egyedi munkaszerzédést kell késziteni az igy dolgozd kollégak szamara. Ez
korilményessé teszi ezeket a szerzodéseket, hiszen sablonszerz6dés nem
hasznalhat6.%®

A  harmadik ok a jovedelem aranyos csokkenésében keresendd.
Magyarorszagon viszonylag alacsonyak a bérek és ha még ezt aranyosan
megosztjak, akkor nagyon kevés marad fejenként. Egyébként a munkakor
megosztas addzasi szempontbdl sem jelent problémat, mivel a munkaltatdi oldalon
tovabbra is csak egy munkaltaté szerepel. Ez a munkaltatd fogja teljesiteni a
kifizet6 kotelezettségeit; a munkavallaldk a megszerzett jovedelem utan az
altalanos szabalyok szerint fizetnek adot.”°

Tovabbi probléma, hogy nagyon nehéz két hasonld képességli embert talalni a
munka felosztasdhoz. Ezen mdlik a siker vagy a kudarc. Ha a két ember
felkésziiltsége, hozzaallasa eltér, akkor az ligyfél azt fogja valasztani, akivel jobban
tud egyiitt dolgozni. A vezet6 szempontjabdl ugyanez a helyzet: ha az egyikiik
gyorsabb, hatékonyabb, kénnyebben atlatja a feladatot, akkor hozza fog fordulni,
esetleg kivarja, amig a masik jon dolgozni. Igy a paros egyik fele tobbet fog
dolgozni, ami konfliktusokhoz, egyenl6tienségekhez vezethet.

Egy nagy magyar kereskedelmi bank HR specialistdja egyébként asszisztensi
munkakorben tartja elképzelhetonek az alldasmegosztast, ugyanis a felsGvezeto
napi 12-14 6rat dolgozik, egyetlen asszisztenstdl sem varhatd el, hogy ennyi ideig
alljon készenlétben. Ezért ketten remekiil feloszthatjdk egymas kozott a
feladatokat.

Azt tébb HR-es szakember is vitatja, hogy részmunkaidGs allast csak
alacsonyabb pozicidkra ajanlanak fel. Néhany bank,”* ill. multinacionadlis cég is
foglalkoztat kdzépvezetdket részmunkaidGben, hiszen nekik is érdekiik, hogy a jo
szakembereket megtartsak, akkor is, ha olyan élethelyzetben vannak, amikor nem
tudnak teljes, nyolcoras munkakort ellatni” — mondta egyikik, aki a
versenyszféraban dolgozik, hozzatéve, versenyképes fizetéseket tudnak adni a
részmunkaiddsoknek is, természetesen a munkaid6hoz aranyositva. Az valdban
igaz, hogy négy oraba szinte semmi nem fér bele - folytatja -, de ezt altalaban ugy
kiiszobolik ki, hogy a részmunkaid6sok nem heti Gtszor négy vagy Gtszor hat orat
dolgoznak, hanem haromszor vagy négyszer nyolcat. Ugyanakkor az is igaz, hogy a

% Szegedi Juli: Munkakor megosztas: csak elméletben szép elképzelés?
http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.htmi
(2016. 09. 10.)

70 Szegedi Juli: Munkakér megosztas: csak elméletben szép elképzelés?
http://www.hrportal.hu/hr/munkakor-megosztas-csak-elmeletben-szep-elkepzeles-20130527.htmi
(2016. 09. 10.)

7 A Budapest Banknal lehetéség van job sharingre elsGsorban a munkavallalok kezdeményezésére. A
szabadabb tevékenységi korok esetén van létjogosultsdga ennek a munkaszervezési mddszernek. A
bank életében eddig egy esetben éltek ezzel a lehetGséggel, azonban gondot okozott, hogy
szakmailag nem voltak egyenrangulak a par tagjai, igy az egylttmiikédés nem volt hosszu életd.
(http://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=2974:18&catid=313&Item
id=305)
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részmunkaidds poziciokat sokszor csak a meglévé munkatarsakra szabjak, masok
szamara ezek a poziciok nem elérhetdk.”?

7. Osszefoglalas

A jelenlegi kondiciok kozott a munkaltatonal felmerild pluszkoltségek és a
munkavallalénal bekovetkez6 - jogszer( - bércsokkenés miatt nem biztos, hogy
rovid tavon megéri hazankban ilyen munkamegosztasi format alkalmazni.
Ugyanakkor ezért érdemes lenne Magyarorszagon is bevezetni azt a nyugat-
eurdpai modszert, miszerint a munkakor megosztasban dolgozdk utan jelentsen
kevesebb tarsadalombiztositasi jarulékot/adot kell befizetni az allam felé.

Jelenleg ugyan szokatlan fordulatként szakképzett munkaeré-hiany lépett fel
Magyarorszagon, de hosszabb tavon nem zarhaté ki, hogy a jelenlegi trend
megvaltozik és Ujbdl sziikség lesz a tdamogatasra. Ennek a gazdasagra élénkité
hatasa lehet, illetve egyéb munkakér megosztasban megtestesiilé részmunkaidds
foglalkoztatasi  forma  elterjesztésevel, jelentésen  novelhetd lenne a
foglalkoztatottsag, illetve az aktivitasi rata. Igy ha az elbocsatasok helyett ezt a
modszert alkalmazzak, sokak elszegényedése csokkentheté lenne, mert a
munkakor megosztassal - ha a bér aranyosan csokken - csak egy részleges, de
nem teljes munkanélkiiliség kdvetkezne be.”?

72 http://hvg.hu/vallalat_vezeto/20150721_Megosztanam_a_munkamat_ha_volna_kivel (2016. 09. 14.)
73 http://www.mfor.hu/cikkek/vallalatok/A_stressztol_is_megvedhet_allasunk_megosztasa.html (2016.
09.16.)
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