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1. Bevezetés

2012. jdlius 1-jén hatalyba lépett munka torvénykonyvérdl szold 2012. évi 1.

torvény (a tovabbiakban: Mt.) legfontosabb célkitlizése a munkaer6piac
rugalmassaganak noévelése és a munkahelyteremtés volt.! Az elmult évek alatt a
munkaerépiacon bekovetkezett valtozasok révén azonban nem a foglalkoztatas
bovitése, hanem a munkaer6hiany megolddsa valt sirgls feladatta. A
munkaer6hiany mara a foglalkoztataspolitika, a kézgazdasagtan, a szocioldgia, a
demografia teriletén kiemelt kutatasi teriiletté valt,>2 azonban a munkajogi
szakirodalom eleddig keveset foglalkozott a munkaerShiany jelenségével. Ezt a
hidtust igyekezett poétolni a 2018. év folyaman végzett kutatasunk, amelynek célja
annak vizsgalata volt, hogy a hatdlyos munkajog képes-e tamogatni a
munkaerdhiany kezelését, vagy éppen ellenkezlleg, ennek akadalyat képezi.® A
kutatas tobbféle modszerre éplilt, igy az elméleti szakirodalom, a relevans statisztikai
adatok és kollektiv szerzOdések elemzésére, valamint 40 félig strukturdlt interju
feldolgozasara, amelyeket a munkaer6hiannyal érintett munkaltatdkkal valamint
szakszervezetek képviselGivel végeztiink. Emellett — a Pénziigyminisztérium
segitségével — a Munkaligyi Kapcsolatok Informacids Rendszer (MKIR) adataira
tdmaszkodva azt is vizsgaltuk, hogy megjelennek-e a kollektiv szerz6désekben a
munkaer6-hidny szempontjabdl legfontosabb kérdések.
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A jelen tanulmany célja, hogy — a kutatas eredményeire tamaszkodva — 6sszegezze,
milyen szerepet jatszhatnak a munkaligyi kapcsolatok és a kollektiv alku a
munkaerd-hiany kezelésében. Erre a kérdésre els6ként a munkajogi szakirodalomra
tdmaszkodva keresem a valaszt, majd attekintem a kutatdst megel6z6en
hozzaférhetd empirikus adatokat. Ezt kovetOen a kutatds soran készitett interjuk
tapasztalatait és az MKIR rendszer adatai elemzésének tanulsagait mutatom be.
Megitélésem szerint a feltart jelenségekbdl a konkrét munkaerG-piaci helyzett6l
flggetlen, altalanos kovetkeztetéseket is levonhatunk a kollektiv munkajogi
intézmények hazai helyzetét, miikodését illetéen.

2. Miért éppen a kollektiv munkajog?

A munkaer6hiany intenzitasa idében, térben és az egyes szektorokban is valtozo.
Ebben a helyzetben a jogalkotasnal megfelelébb eszkdznek tlinik, ha a felek
megallapodasaikkal, elsdsorban a kollektiv szerzédéssel maguk alkalmazzak hozza a
munkafeltételeket a megvaltozott kérilményekhez. A sajat viszonyaikat pontosan
ismerG szakszervezetek és munkaltatdi partnereik igy a konkrét helyi, vagy agazati
helyzethez tudjak igazitani a munkavégzés jogi kereteit, amelyek egyrészt az
altalanos hatalyd, mindenkire kiterjed6 jogszabalyoknal konkrétabbak, a helyi
sajatossagokat tiikroz6ek tudnak lenni, masrészt sokkal rugalmasabban, gyorsabban
valtoztathatdak, ha a helyzet Ugy kivanja. Ezek az el6nydk rairanyitjak a figyelmet a
munkaviszony szerz6déses (kontraktudlis)* jogforrasainak fontossagara a jelen
munkaer6-piaci helyzetben. Ezért szenteltiink kilén figyelmet annak, hogy a felek
kihasznaljak-e a kollektiv alku lehetGségeit a munkaerdhiany jelentette problémak
kezelésére.

A fenti elvi lehet6ség jogi alapjai Iényegében mar az 1992-es munkajogi kddex
6ta megvannak a magyar munkajogban. Az 1992. évi Mt. miniszteri indokolasa
kifejezetten utalt arra, hogy az allam jogi beavatkozasanak erételjesen vissza kell
vonulnia, eltérést nem enged6 szabalyok alkotasara csak a ,minimalstandardok”
kérében van lehet6ség. A munkaviszonnyal kapcsolatos egyéb kérdéseket a
munkaviszony alanyainak, azaz a munkaltatonak és a munkavallalonak kell
megallapodds Utjan elrendeznie.> A munkaviszony megallapodason alapuld
rendezésének garancialis szempontbdl magasabb szintje a kollektiv szerzédés, ahol
a munkaltatdé partnere nem az egyéni munkavallald, hanem a szakszervezet, a
kollektiv szerz6désben megfogalmazott kontraktudlis tartalom pedig kéti a
munkaltatdt, és a munkavallalokra sérelmes, azzal ellentétes kikotések nem
szerepelhetnek a munkaszerzédésekben.® A munkaviszony jogi Uton és a felek
megallapodasai altal torténé szabalyozasa nem alternativai egymasnak, hanem a két

4 Kiss Gyorgy: A munkajog szabalyozasanak dilemmai. Miskolci Jogi Szemle, 2017/2., 267-268. o.

5 Berke Gyula: A kollektiv szerzdés a magyar munkajogban. Pécsi Munkajogi Monografiak, Utilitates Bt.,
Pécs, 2014., 104. o.

6 Prugberger Tamas: A kollektiv munkajog jelentGsége és egyes intézményeinek szabalyozasaval
kapcsolatos problematikus megoldasok a jog-Osszehasonlitas tikrében. Publicationes Universitatis
Miskolcinensis Sectio Juridica et Politica, Tomus XXXIV, 2016, 255. o.
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technika egyensulya szilkséges.” A hatalyos Mt. tovabb névelte a kollektiv
megallapodasok szerepét a munkajogi szabalyozasban, hiszen fOszabaly szerint a
szakszervezet és a munkaltatd altal kotott kollektiv szerz6dés a torvény II. és III.
részében foglalt szabalyokat tetszés szerint, akar a munkavallalé javara, akar
hatranyara felilirhatja.® Ezzel pedig a felek kollektiv szerzGdéses szabadsaganak
rendkivil széles, a magyar munkajogban eddig soha nem alkalmazott kereteit hozta
létre.® Erre a b6 mozgastérre tekintettel hangsulyozni kell, hogy a kollektiv
szerzOdéseknek kozel sem csak a munkaer6-piac altal felfelé hajtott bérek
leképezésében, a bérmegallapodasok tekintetében van jelentdsége. Kihasznalva a
torvénytdl valo eltérés lehetGségét, a kollektiv megallapodasok szamos mas
kérdésben is képesek lehetnek elémozditani a munkaer6hiany kezelését (pl. a
munkaid6 és bér szabalyok kreativ atszerkesztésével, a ,tulfoglalkoztatasbol”,
rendszeres tulérakbol eredd megterhelés megfeleld — nem egyszerlien bérben
torténd — kompenzalasaval).

A kollektiv szerzodésekkel kapcsolatos gyakorlat fékuszba allitdsanak van egy
altaldnosabb indoka is. Mikézben a kollektiv szerz6dés és a torvényi szabalyozas
Ujraértékelt viszonya a hatdlyos magyar munkajog leginnovativabb,
legkarakteresebb vonasa, ennek gyakorlati érvényesiilésérdl alig rendelkeziink
adatokkal.'® Ezért fontosnak tartottuk feltarni, hogy vannak-e kdvetésre érdemes, jo
gyakorlatok a munkahelyi igényeknek megfelelé munkajogi kornyezet kollektiv
szerzGdéssel torténd megteremtésére, illetve egyaltalan tudataban vannak-e felek a
kollektiv szerz6dés jelentéségének.

3. Kitekintés az elérheto empirikus adatokra

A munkavallaldi érdekképviseletek gyakorlati miikodésérdl, helyzetérdl képet ad a
KSH 2015-ben készitett felmérése.!'! Az adatok szerint Magyarorszagon a
munkahelyek tébb mint kétharmadanal nem miikddik sem szakszervezet, sem (izemi
tandcs, de még munkavédelmi képvisel6 valasztasara sem kerlilt sor. A
munkavallaloknak csak mintegy 10%-a tagja szakszervezetnek. Elgondolkodtato,
hogy a munkavallalék kozel 20%-a nem tudott valaszolni arra a kérdésre, hogy
egyaltalan miikédnek-e az egyes érdekképviseleti szervek a munkahelyén. Ez arra
utal, hogy fontos lenne a munkavallalok felvilagositasa kollektiv érdekvédelmi
lehetGségeikral.

7 Kiss Gyorgy: A munkajogi szabalyozas szerkezete és jellege, a kollektiv szerzGdés rendeltetése és hatasa
a munkajog jogforrasi rendszerében, in: Racz Réka — Horvath Istvan (szerk.): 7Tanulmanyok a munkajog
Jjovdjéerdl. Foglalkoztataspolitikai és Munkatigyi Minisztérium, Budapest, 2004, 33. o.

8 Mt. 277. § (2) bek. Szabd Imre Szilard: A kollektiv szerzGdések szerepe a megujult munkajogi
szabalyozasban. Magyar Munkajog E-Folydirat hilj.hu, 2015/1, 22-25. o.

° Berke: i. m. 148. o.

10 Kivételként emlithet6 a LIGA Szakszervezetek altal folytatott kutatds, amelynek egyik eleme volt kb. 40,
tobbségében helyi szint(i kollektiv szerz6dés értékelése. A kutatas 6sszességében nem észlelte, hogy a
felek hozzaallasa a kollektiv alkuhoz valtozott volna az Uj térvénykonyv hatalyba lépésével Lasd: Elemz6
tanulmany — Az Uj Munka Torvénykonyvének hatasvizsgalata, 2015, letéltheto:
http://www.liganet.hu/news/8791/Az_uj_Mt._kutatas_osszefoglalo_tanulmany.pdf

11 https://www.ksh.hu/stadat_evkozi_9_1
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1. Tablazat: A munkavallaloi érdekképviselet gyakorlati mikodése. Forrds: KSH,
Munkaerdfelmérés 2015. II. negyedévi kiegészitd felvétel

Nem

Kérdések Igen Nem tudj
a

Munkahelyén m{kodik-e szakszervezet? 27,7% 62,7% 9,6%

Tagjai-e valamelyik szakszervezetnek? 12,5% 86,4% 1,0%

M(ikodik-e a munkahelyen zemi tanacs? 17,9% 63,5% 18,5
%

Van-e a munkahelyen munkavédelmi 29,3% 53,2% 17,5
képvisel6? %

Ezek az adatok kedvezObb képet mutatnak az allami cégnél, illetve javulnak a
mutatdk a munkaltatonal dolgozé munkavallaléi 1étszam novekedésével is. Példaul,
a legalabb 300 f&t foglalkoztatdé munkaltatok mintegy felénél miikodik szakszervezet,
és ezeknél a munkaltatdknal a taglétszam is 20% koriili. Ezzel szemben a kis- és
mikro-vallalkozasoknal (legfeljebb 10 f6 munkavallald) a szakszervezeti tagsag
aranya 5% alatti. Nagy kilénbség van az egyes nemzetgazdasagi agak kozott is. A
legmagasabb szakszervezeti szervezettség a villamosenergia iparban, a szallitas,
raktarozas, illetve a banyaszat teriiletén van, valamint a nagy allami
elldtérendszerekben (oktatds, egészségligy, szocialis szféra). Ezzel szemben a
mez6gazdasag, épitGipar, vagy vendéglatas teriletén a munkahelyek alig 5%-anal
van jelen szakszervezet.

A magyar munkajog szerint a kollektiv szerzédést a szerz6d6 felek kotelesek a
foglalkoztataspolitikaért felelbs miniszter altal vezetett minisztériumnak a megkotést
(felmondasat, mddositasat, hatalyanak megsz(inését) kéveté harminc napon beliil
nyilvantartasba vételre elektronikus Uton bejelenteni.’? A bejelentés nem
érvényességi feltétele a kollektiv szerz6dés megkdtésének, és elmulasztasanak sincs
kilén szankcidja. Talan ennek is kdszonhetd, hogy a kotelez6 bejelentés ellenére
nincsenek pontos adataink a kollektiv alku hazai gyakorlatardl, igy példaul a
lefedettségi adatokrdl sem. A lefedettségi mutato a kollektiv szerz6dés hatalya alatt
alld munkavallalok aranyat mutatja az adott korben foglalkoztatott Gsszes
munkavallalén beliil. Nemzetkdzi kutatdsok Magyarorszagon 30% koriilire teszik a
kollektiv szerz6dési lefedettséget,3 a KSH adatai azonban ennél joval alacsonyabb,
20%-os értéket mutatnak. A lefedettség magasabb az allami cégeknél és a legalabb

12 A kollektiv szerz6dések bejelentésének és nyilvantartasanak részletes szabalyairdl sz6l6 2/2004. (1. 15.)
FMM rendelet.

13 Fulton L.: Worker representation in Europe. Labour Research Department and ETUI. 2013,
http://www.worker-participation.eu/National-Industrial-Relations/Across-Europe/Collective-
Bargaining2
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300 f6t foglalkoztatd munkaltatéknal.'* Magyarorszagon a kollektiv szerz6dések
tipikusan munkahelyi szinten jonnek létre, az agazati megallapodasok gyakorlati
szerepe csekély. Ezen az agazati parbeszéd bizottsagok részletes jogi szabalyozasa
és kiépulése sem valtoztatott.®

Raadasul a kollektiv szerz6dések tartalmaval kapcsolatban a hazai kutatasok!®
egyhangunak mondhato tapasztalata, hogy a megallapodasok tartalma szegényes,
ritkak a kreativ megoldasok, a munka vilagaban észlelhet6 (j jelenségekre vald
reagalas vagy a valdban helyi, agazati sajatossagokra épiil6 rendelkezések. Gyakori
az Mt. szbvegének szd szerinti atvétele, felesleges ismétiése (papagajklauzula),
amely nem jelent érdemi tartalmat. A kutatdsok arra is rdmutattak, hogy a szocidlis
partnerek akkor sem élnek a torvényt6l vald eltérés lehetGségével, amikor erre
amugy lenne méd — akdr a munkavallalé hatranyara is —, vagy indokolt lenne a
torvényi szabalyok kiegészitése. Ezt tiikrézi a KSH 2015-0s felmérése is, amely
szerint a valaszaddk t6bb mint harmadanak munkakorilményeire nincs kihatassal a
kollektiv szerz6dés, még ha van is alkalmazandd megallapodas a munkahelyen.

2. Tablazat: A kollektiv alku gyakorlata Magyarorszagon (KSH, Munkaerdfelmérés
2015, II. negyedévi kiegészitd felvétel)

iz Nem
Kérdések Igen Nem tudja
Van-e a munkahelyen érvényben kollektiv 20,6% 57,3% 22,1
szerzOdés? %
A kollektiv szerz6dés befolyasolja-e a 56,8% 32,4% 10,7
megkérdezett bérét? %
A kollektiv szerz6dés befolyasolja-e a 56,1% 34,1% 9,8%
munkakorilményeket?

Osszességében ezért a hazai gyakorlat kétszeresen is kedvezétlen képet mutat.
Egyrészt alacsony a kollektiv szerz6dési lefedettség (kilondsen agazati szinten),
masrészt a létez6 megallapodasok tartalma is elmarad a kivanatostol.

4 https://www.ksh.hu/stadat_evkozi_9_1

15 Borbély Szilvia — Neumann Laszlé: Similarities and diversity in the development of wages and collective
bargaining in central and eastern European countries — a comparison of Hungary, Slovakia and the
Czech Republic, in: Guy Van Gyes — Thorsten Schulten (szerk.): Wage bargaining under the new
European Economic Governance Alternative strategies for inclusive growth. ETUI, Brussels, 2015, 202.
0.

6 Ld. kilonosen Nacsa Beata — Neumann Laszlo: A kollektiv szerzédések ereje, a szabalyozas

hatékonysaga, in: Szocialis parbeszéd Uj keretek k6zott. Budapest, 2009, 40. o.; Fodor T. Gabor — Nacsa

Beata — Neumann Laszlo: Egy és tobb munkdltatora kiterjedd hatalyd kollektiv szerzédések

dsszehasonlito elemzése. Orszagos Osszegzd tanulmadny. Budapest, 2008, 17-19. o.; Ungi Noémi: A

kollektiv szerz6dések elemzésének tapasztalatai. I-1I. rész. Munkaligyi Szemle, 2007. januar—februar.
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4. A munkaiigyi kapcsolatok az interjuk tiikrében

A megkérdezett munkaltatdk Gsszesen mintegy 70.000 munkavallalét
foglalkoztatnak, foldrajzi és agazati eloszlasuk vegyes volt. A munkaltatok mellett
interju partnereik kozott négy szakszervezeti szOvetség is szerepelt. A kollektiv
munkajogi kérdések'” mellett az interjuk vizsgaltak a munkaer6-hiany kezelésével
kapcsolatos altalanos tapasztalatokat, és a munkaltatd atipikus foglalkoztatassal,
illetve képzéssel Osszegfiiggd gyakorlatat is. Igyekeztiink a munkaeréhiannyal
érintett hazai munkaltatdk lehet6 legszélesebb spektrumabdl taldlni interjualanyokat.
Osszesen 40 interjualanyt kérdeztiink meg, az interjikat 2018. januar 15. és jllius
15. kozott vettiik fel. A foglalkoztatott létszam alapjan a munkaltatok eloszlasa az
alabbi volt.

3. Tablazat: Az interjukban részt vett munkaltatok megoszidsa a foglalkoztatottak
létszama szerint
A foglalkoztatott munkavallalok szama (f6) Munkaltatok szama

10.000 felett 3
3.001-5.000
2.001-3.000
1.001-2.000
501-1.000
301-500
101-300
100 alatt 2
Az interju alanyok foldrajzi eloszlasa vegyes, amelyet az alabbi tablazat foglal 6ssze.

UN|IN[(N|IN|W

4. Tablazat: Az interjukban részt vett munkaltatok foldrajzi megoszidsa

Régio Munkaltatok szama
K6zép-Magyarorszag (Budapest és Pest megye) 16
Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alf6ld
Dél-Alfold
K6zép-Dunantul
Nyugat-Dunantul
Dél-Dunantdl
A megkérdezett munkaltatok k6zott szerepelnek az ipari szektor (kiilondsen: gépipar,
mdanyagipari gyartas, feldolgozoipar, élelmiszergyartas, fémipar, autodipar), valamint
a kereskedelmi és szolgaltatdi szektor (pl. ipari alkatrész kereskedelem, bolti
kiskereskedelem, turisztika-vendéglatas, pénzligyi szolgaltatas, vagyonvédelem,
informatikai szolgaltatas) képviselGi. Kilon tanulsagokkal szolgaltak a munkaer6-
kolcsonzéssel foglalkozd munkaltatokkal —készitett interjuk (ideértve az
iskolaszbvetkezeti tevékenységet folytatdé munkaltatdt is), hiszen ezekbdl tébb

= W0 |IN U=

17 Az interjuk e részének feldolgozasa Dudas Katalin munkaja.
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szektorra, régidra vonatkozo adatok voltak nyerhetok.

4.1. A szakszervezetekkel kapcsolatos tapasztalatok. A szakszervezet
miikodésével, alkupozicidjukkal Gsszefiiggésben és annak megitélésében, hogy
szakszervezetnek lehet-e szerepe a helyi munkaerohiany mérséklésében, az
empirikus kutatdas eredményeképpen rendkivil szines képet kaptunk. A
megkérdezettek tobbségénél nincs jelen a szakszervezet és kollektiv szerz6déssel
sem rendelkezik, illetve kollektiv szerz6dés hatalya alatt nem all. Szamszer(isitve, 17
munkaltaténal volt képviselettel rendelkez6 szakszervezet (helyenként tébb is jelen
volt). Azok az interjualanyok, ahol nincs szakszervezet, nem is rendelkeznek
Jralatassal” erre a problémara. A munkaltatok egy részénél, ahol viszont miikodik
szakszervezet, ott sem érzédik mindig az aktiv jelenlétét. Megfogalmazddott olyan
kritika is, hogy a szakszervezeti tisztséget bet6lt6 személy inkabb sajat
megélhetésének biztositasara torekszik, ,tevékenységiik kimeril a munkaidd-
kedvezményért vald kiizdelemben”. Egyes vélemények szerint a szakszervezet nem
a kollektiva szintjén gondolkodik és targyal, hanem egyéni munkavallaldi panaszokat
menedzsel — tobb-kevesebb sikerrel.!®

Arra a kérdésre, hogy a szakszervezeteknek milyen allaspontjuk és targyalasi
stratégidjuk van a munkaltaténal jelentkez6 (helyi) munkaerdhiany tekintetében,
meglehetbsen egyértelmd és tobbségében elitélé tartalmud valaszokat kaptunk. Par
példa: a szakszervezetet totdlisan nem érdekli a munkaerGhiany, nem érzik
magukénak a feladatot; van ugyan kollektiv szerzGdés és szakszervezet, de ezeknek
nincs donto jelentGsége a probléma megoldasaban; kollektiv szerz6dés is van, de
teliesen haszontalan, a munkaerGhiany szempontjabol mindenképpen; a
munkaerdhiany tobbszor téma volt a szakszervezettel vald egyeztetéseknél, de a
munkavallaléi oldalnak nem volt 6nallé kezdeményezése, javaslata.

Arra vonatkozoan, hogy a megkérdezettek, hogyan itélk meg a jelenleg
munkaviszonyban allok kollektiv cselekvésre vonatkozd attitidjét, az interjik sorai
kozott olvashatunk. Az egyik szakszervezeti konfoderacié a munkavallaléi motivacid
és a szervezettség megitélésben nem derdlato. ,Csak verbalis 1azadasok vannak, a
munkavallalék nehezen mozgosithatdak.” Ehhez hasonld, ,eleve elrendelésként”
hangzd vélemények a munkaltaték képvisel6i oldalardl is elhangzottak: ,Ha a
munkavallalé nem tudja megoldani a problémakat, kivonul mas agazatba, kiilfoldre.”.
#Kollektiv vitdk nincsenek. Ha nem tetszik valami a munkavallalénak, lelép.” ,Sem
tizemi megallapodas, sem kollektiv szerz6dés kotésével kapcsolatos igény nem
jelenik meg.”.

A helyi munkaeréhiany mérséklésében betoltott szakszervezeti szereprdl a
megkérdezett szakszervezetek eltérGen nyilatkoztak. ,A szakszervezetnek nem csak
lehet, hanem kell is szerepet jatszania ebben a folyamatban, hiszen a munkaeréhiany
negativ aspektusai mind a munkavallalok munkakdrilményeinek romlasahoz vezet,
amelyet pedig egy szakszervezet nem nézhet 6lbe tett kézzel. Egyrészt folyamatosan

18 Van ugyan szakszervezet, de leginkabb egyéni érdekeket prdbal érvényesiteni, kevésbé vonddik be a
munkaltatd életébe. Sulytalanok a cég életében, szinte soha nem kezdeményeznek konzultaciot, még a
lényeges cafetéria valtoztatasoknal is passzivak voltak. A munkavallald is inkabb direktbe a
gyarigazgatéhoz megy, ha valami panasza van.” — mondta el egy budapesti auté-elektronikai cég HR
vezetGje.
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targyalunk a bérekrdl, hiszen ez az egyik f6 oka a munkaerGhianynak, masrészt
folyamatosan jelezziik a munkaltatok felé a problémakat, és igyeksziink vellik k6zos
megoldasokat talalni a negativ hatasok enyhitése érdekében.” — mondta el egy
konfoderacids elnok. ,A szakszervezetnek — megfelel informacié hijan — nem dolga
a munkaer6hiany kezelése, hiszen a cég a meglévé munkavallalék megtartasaért
sem tesz semmit, nem javit a munkakoérilményeken. Van olyan munkaltato is, aki a
szakszervezettdl varja a probléma megoldasat teljes mértékben.” — mondta el egy
masik szOvetség vezetdje.

Erdekes, hogy egy észak-dunantili jarmiigyar HR vezetGje ,forumot” hianyol a
munkaerdhiannyal Osszefiiggé problémak beazonositdsara és a megoldas
keresésére: ,A szakszervezettel szoktunk a témardl beszélgetni, de érdemben
nincsenek javaslatok. A szakszervezet is hasonld problémakat lat (tisztelet hianya,
stb.), de nincsenek megoldasi javaslataik, csak megerdsitik a mi tapasztalatainkat.
Nyitottak lennénk az errél sz6l6 beszélgetésekre, de nincs erre forum.”. Ezt ,fellilr6l”
az egyik szakszervezeti szovetség Ugy latja, hogy ahhoz, hogy a szakszervezetnek
legyen szerepe a munkaer6hiany enyhitésében, ahhoz valds tényadatokra lenne
szilkség a munkaltatdktdl, hogy ne csak ,benyomas” alapjan tudjak megitélni a
helyzetet. Nem allnak rendelkezésre megfeleld informaciok arrdl, hogy mely
teriletek, vagy munkakorok a leginkabb érintettek, milyen mértékd a fluktuacié, nem
mindenhol nyilvanos a bérskala, béradatok.

A szakszervezettel valo egytittm(ikodésre talaltunk pozitiv példakat is. Egy 60 éve
miikodé alfoldi gyarté cég képviseldje kiemelte, hogy j6 a kapcsolat a
szakszervezettel, a tagdijak beszedése 100%-ban munkaltatdi levonassal torténik.
Az egylittm(ikddésiik alapja a bizalom. Gondot forditanak a szakszervezettel k6zos
kommunikaciora, amit csak lehet, egyitt, egymast erGsitve kommunikadlnak a
munkatarsak felé. Egy autdipari cégnél ugyancsak jok a tapasztalatok. A
szakszervezet tevékenysége itt igencsak aktivnak tekinthetd, kiemelendd szerepet
jatszanak a bért és a munkaid6 szervezését érint6 megallapodasok a cég életében.

Az interjukbdl megdllapithatéan, a szakszervezet szerepe néhany
munkaszervezeti kultirdaban a kommunikacid, a munkaltatéi intézkedések
értelmezése felé tolddik. Az emlitett alfoldi gyartdé cég HR vezetGje szerint a
szakszervezet kifejezetten munkaer6 megtartd tényez6 tud lenni, fontos biztonsag-
érzetet tud adni a munkavallaléknak a hiteles érdekképviselet jelenléte, akkor is, ha
a kollektiv szerz6désben vannak a munkavallald hatranyara valo eltérések is. Ezt a
nézetet képviselte az egyik agazati szakszervezet is: ,Sokszor a munkaltaté nem
ismeri fel a szakszervezetben rejlé lehetGséget, eredendOen rossznak tekinti
ahelyett, hogy megfelel6 dsszekottetési csatornanak is tekintene ra a munkavallaldi
igények felmérésére.”. Ezt egy masik szakszervezeti vezet6 is megerdsiti. Ha van a
felek kozott alku, ez a menedzsment szamara jol eladhato kifelé, befelé is.
Szimpatikusabba teheti a dolgozdk szamara a kondiciokat, ha szakszervezet maga is
kommunikalja az eredményeket. A jo6 kommunikacioé sokszor kifejezetten hianyzik a
munkaltatonal (pl. sor melletti munkavallalé nem olvassa az intranetet, nem érti a
munkaltatdi bejelentést, félreérti, félremagyarazza). Ha a szakszervezet és a
munkaltatd egyitt kommunikal, az a leghatékonyabb. ,Ehhez mindkét félnek
felkésziltnek kell lennie.”
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Azoknal a munkaltatoknal, ahol nincs szakszervezet, vagy az lzemi tanacs, e
szervek funkciodjat mas, ,hazi” megoldasok veszik at. Egy kabelgyartdé cég HR
vezetGjének személyes célja, hogy tudjon a munkavallalok egyéni kérdéseivel
foglalkozni, ezért is dolgozik kifejezetten ekkora cégnél, ahol nem kell nagy
tomegeket kezelnie. Olyan kollégakkal dolgozik, akik név szerint ismernek mindenkit
a munkaltatonal. Reggel nyolckor van a ,kdrben allas”, ilyenkor a mliszak megbeszéli
az aktualitasokat. Nincs gond az informacid-aramlassal, a munkatarsak a kozvetlen
vezetbknek adnak visszajelzéseket, ha panaszuk van. ,Amiéta nincs lizemi tanacs,
alhirek terjednek a munkahelyen, ezért a HR vezet0 személyesen, rendszeresen
infosétat tart. O is beszél az emberekkel, illetve lehet téle kérdezni.” — tudjuk meg
egy autdipari beszallitotal.

7

4.2. Tapasztalatok a kollektiv alku helyzetérol. A megkérdezett munkaltatok
kozil 15 rendelkezett hatdlyos kollektiv szerz6déssel. A kollektiv szerz6désekben
szabalyozott kérdések megitélése rendkiviil vegyes volt.

Az interjualanyok néhany esetben a kollektiv alku eredményeit hangsulyozzak. , A
gyari és tarsasagcsoport szint(i szakszervezettel is jo az egylittm(ikédés” — mondta
el egy pest megyei gépipari gyar HR vezetGje. Igyekeznek megtalalni az egyensulyt
a felek érdekei kozott a kollektiv szerzédésben. Példaul, van 12 havi munkaid6keret,
de a talérakat havonta (egyes munkakoroknél kéthavonta) elszamoljak, a talérat
megemelték a maximumig, az allasid6 a torvénytdl eltéréen értelmezik. Négy nappal
el6bb lehet adni a beosztast, de a szakszervezet mindig harcol a hektikus beosztas
ellen. Egy kiskereskedelmi, orszagos m(ikddésli munkaltaténal a kollektiv szerz6dés
a juttatasokon keresztiil igyekszik pozitiv Gszténzéket alkalmazni. A munkaid6t és
pihendid6t érintGen viszont nincsen a torvényhez képest a munkavallalora nézve
kedvezdbb eltérés. Nem anyagi elismerések is meghatarozasra keriiltek a kollektiv
szerz6désben, mint példaul munkavallaldink gyermekei részére ingyenes tabor
lehetGsége.

Egyes munkaltatéknal a kollektiv megallapodas formalis, vagy kiforratlan
tartalmat emelték ki: ,Kollektiv szerz6dés van ugyan, de teljesen Mt. alapu.”; ,A
kollektiv szerz6dés sem kifejezetten kedvezé a szakszervezetnek, és sok a
pontatlanul szabalyozott kérdés (szabadsag, fegyelmi felelosség, végkielégités).”
Végil megjelentek olyan vélemények is, melyek szerint a szakszervezeti kdvetelés
alapvet6en csak a munkabér folyamatos emelésében jelenik meg.

Osszességében ugyanakkor teljesen hianyzik az arra utalé tapasztalat, hogy egy
munkaltaténdl a munkaerdhiany jelentette kihivasra a felek kifejezetten a kollektiv
alku eszkozeivel reagaltak volna. A felek kozotti parbeszédben akar fel sem mertl
témaként az aktudlis munkaerd-piaci helyzet, vagy legalabbis nincs a munkavallaloi
oldal részér6l érdemi kezdeményezés, megoldasi javaslat. Nem talaltunk olyan
kovetésre érdemes példat, ahol kifejezetten a kollektiv szerz8dést hasznaltak volna
a felek a munkaercéhiany kezelésére.

Az egyik szakszervezeti interjupartner véleménye szerint, a kollektiv szerz6dés
koétés nem lett kénnyebb az Gj Mt. hatdlyba Iépésével sem. Csak ott lehet jobb
kondicidkat elérni, ahol volt hagyomanya eddig is a kollektiv alkunak. Amely
munkaltatd eddig is elzarkdzé volt, annak a mentalitdsa most sem valtozott.
Ugyanakkor a szakszervezet vezetGje ramutat, hogy a munkajogban igazi
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megallapodas csak a szakszervezettel lehetséges. Egyéni szinten aligha van érdemi
alku, a menedzsment tagokat leszamitva mindenki sablonbdl kapja a szerzOdését.
Az (izemi tanacs sem igazi targyald fél. Ha kotnek is néha lizemi megallapodast, ezt
a munkaltatd egyedil is tudna biztositani, nem az lzemi tanacs harcolja ki a
megallapodast, hiszen nem is tud harcolni. A kollektiv alkunak igy massal nem
potolhatd szerepe lenne.

5. Kutatas a Munkaiigyi Kapcsolatok Informacios Rendszere alapjan

A kollektiv szerz6dések mar emlitett kotelez6 bejelentésének — a 2/2004. (I. 15.)
FMM rendelet alapjan — a felek a Munkaligyi Kapcsolatok Informaciés Rendszer
(MKIR) keretében talalhatd kollektiv szerz6dés elektronikus nyilvantartérendszeren
kozzétett adatlapok elektronikus kitoltésével és bejelentésével, tovabba a tébb
munkaltatdra kiterjedo hatalyd kollektiv szerzOdés elektronikus
nyilvantartorendszerbe torténd feltoltésével tehetnek eleget.

A kutatdshoz az MKIR rendszerbdl anonim adatok levalogatasara volt médunk, a
nyilvantartast kezel6 Pénziigyminisztérium segitségével. A bejelentésekhez bekiildott
adatlapok egyes rovatai (egy-egy munkafeltétel) alapjan lehetett adatokat
levalogatni, és ezzel lekérdezni, hogy az egyes munkafeltételeket a nyilvantartott
kollektiv szerzGdések milyen aranyban szabalyozzak. Ha egy megallapodast a
vizsgalt id6szakban tobbszor is bejelentettek (mivel modositasra keriilt), akkor csak
az utolsd id6allapota szerinti tartalmat vettiik figyelembe. Igy 6sszesen 288 db egy
munkaltatéra kiterjedé hatdly kollektiv szerz6dést vizsgaltunk, amelyeket 2013 és
2018. junius kozott regisztraltak az MKIR rendszerben.

A bérrel kapcsolatos kérdéseket ennél szlikebb idésavban, csak a 2016. és 2017.
év soran bejelentett szerz6dések alapjan vizsgaltuk. A munkaltatdi interjik alapjan
ugyanis ezek azok az évek, amikor mar altalanos tapasztalatta valt a munkaerdhiany,
illetve erre az id6szakra esnek a drasztikus minimalbér-emelések, amelyek hatassal
lehettek a magasabb fizetésekre is. EbbOl az idGszakbdl 6sszesen 162 szerz6dést
tudtunk bevonni a vizsgalatba. Mivel a nyilvantartas elkiilonitve tartalmazza a t6bb
munkaltatéra kiterjedé hatalyd megallapodasokat, ezért ezek adatait mi is kilén
kezeltiik. A 2013-2018 kozotti idOszakbol Gsszesen 43 ilyen kollektiv szerzédés
adatlapjat dolgoztuk fel. A bérrel kapcsolatos kérdésekben 14 db tobb munkaltatora
kiterjedd szerzodés kerlilt bejelentésre a vizsgalt, 2016-2017-es idészakban.

Az MKIR rendszer alapul vételével lefolytatott vizsgalat eredményeihez két fontos
el6zetes megallapitast kell tenni. Egyrészt, a kollektiv szerz6dések nyilvantartasa
nem kozhiteles nyilvantartas. Ebbdl kovetkezGen a nyilvantartasban szereplo
kollektiv szerz6dések hatdlyossagdra vonatkozdan a bejelentett kollektiv szerzédések
tekintetében sem lehet egyértelml{i megallapitast tenni, ugyanis a nyilvantartas
adattartalmanak naprakészsége és pontossaga elsOdlegesen a felek jogkovetd
magatartasatol fliigg. Masrészt, az adatbazisbdl a kollektiv szerz6dések pontos
tartalmat nem, csak azt ismerhetjik meg, hogy az adott munkafeltételt szabalyozza-
e a megallapodas, vagy sem. Ezért nem latunk ra a szabalyozas minGségére, példaul,
hogy egyaltalan érvényes-e az adott kikotés, vagy tartalmilag mennyire Gjszerd,
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kreativ, vagy esetleg csak a normaszoveget ismétl6. Mindazonaltal megitélésem
szerint sokat elarul a kollektiv alku hazai gyakorlatarol, ha csak 6nmagaban azokat
az adatokat tekintjik at, tartalmilag foglalkoznak-e egyaltalan egy-egy kérdéssel a
kollektiv szerz6dések. Ezért az alabbiakban kozolt Gsszefoglald tablazatok puszta
~mennyiségi” mutatdi is tanulsagos eredményeket jeleznek.

5.1. Elhanyagolt stratégiai teriiletek. A bevezetében kifejtett elméleti
varakozassal ellentétes tapasztalatokat talaltunk két olyan teriileten, amelyeket
kifejezetten lehetne kollektiv szerz6désben szabalyozni, tekintettel a munkaeréhiany
miatt megvaltozott helyzetre. Ezek az atipikus foglalkoztatas és az oktatas-képzés.

Az atipikus foglalkoztatas szinte alig jelenik meg a nyilvantartott kollektiv
szerz6désekben. Egyediil a részmunkaid6t szabalyozza a megallapodasok mintegy
Otode, a tobbi vizsgalt atipikus forma el6fordulasa gyakorlatilag kivételes, ami
egyarant vonatkozik a klasszikusnak nevezhet6 formakra (pl. tdvmunka) és az Mt.
altal 2012-ben bevezetett (j intézményekre (pl. behivas). Az utdbbi megallapitas
azért meglepd, mert ezeket az Uj atipikus munkaviszonyokat a térvény csak nagyon
dltalanosan szabdlyozza, a felek megdllapodasara bizva a részletkérdések
kidolgozasat.'® Ugy tlinik, ezt a szerepet egyelGre a kollektiv szerzGdést kotd felek
nem vallaljak fel.

5. Tablazat: Az atipikus munkaviszonyokat szabalyozo kollektiv szerzodések aranya
az MKIR adatbazis szerint (sajat szerkesztes)
Egy munkaltatds kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést szabalyozo
kollektiv szerz6dések, az érdemi
valaszt adok szazalékaban

Részmunkaido 21%
Behivas 6%
Munkakér megosztas 6%
Tavmunka 4%
Bedolgozas 2%
Tobb munkaltatos kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést szabalyozo

kollektiv szerz6dések, az érdemi
valaszt adok szazalékaban

Részmunkaid6 22%
Munkakor megosztas 12%
Tavmunka 6%
Munkaer6-kolcsonzés 6%
Bedolgozas 0%
Behivas 0%

Az oktatds-képzés témakare a kollektiv szerz6dések kb. 40%-aban jelenik meg. Ez
az arany ugyan nem tlinik kifejezetten kedvez6tlennek, am érdemes hozzavenni,

19 Mt. 193-195. § és 213. §.
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hogy err6l a témardl maga az Mt. alig rendelkezik.?® Ezért ha a kollektiv
megallapodas nem foglalkozik a munkahelyi keépzessel, tovabbképzéssel, akkor arra
egyedil a munkaltaté sajat gyakorlata, egyoldali dontései iranyadoak. Erdekes
modon az arany a tébb munkaltatds kollektiv szerz6désekben alacsonyabb. Ez azért
meglepd, mert a képzés, szakember utanpdtlas kifejezetten olyan téma, amelyet
hatékonyabban lehetne tébb munkaltatét, vagy az egész dagazatot érintéen
szabalyozni.

6. Tabldzat: Az oktatds-képzes targykoret szabalyozo kollektiv szerzédések ardnya
az MKIR adatbazis szerint (sajat szerkesztes)
Egy munkaltatoés kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést szabalyozo
kollektiv szerzodések, az érdemi
valaszt adok szazalékaban

Oktatas, képzés tdmogatasa 43%
Tanulmanyi szerz6dés 42%
Tanulmanyi szerz6dés esetén a 37%
munkavégzés aldli mentesiilés

id6tartama

Tobb munkaltatos kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést szabalyozé
kollektiv szerzodések, az érdemi
valaszt adok szazalékaban

Oktatas, képzés tdmogatasa 36%
Tanulmanyi szerz6dés 33%
Tanulmanyi szerz6dés esetén a 33%
munkavégzés aldli mentestilés

idétartama

5.2. Felesleges kikotések: a papagajklauzulak. Bar a kollektiv szerz6dések
pontos tartalmara nem lathatunk ra, az alabbi adatok bepillantast engednek a
tartalmi kérdésekre is. Egyes munkafeltételek kapcsan ugyanis az adatbazisbodl az is
megallapithatd, ha a kollektiv szerz6dés ugyan szabalyozza az adott kérdést, am
nem tér el a térvényben foglaltaktdl, vagy nem hasznalja ki a legkézenfekvébb
eltérési lehetGségeket (a bejelentéshez hasznalt kérdGivek ugyanis ezekre is
rakérdeznek).

A kollektiv szerz6dések tartalmat vizsgdld kutatdsok rendre kiemelik, hogy a
szerzGdésekben felesleges az Mt. — vagy mas jogszabaly — szd szerinti ismétlése.?

2 Tartalmazza a tanulmanyi szerz6dés lehetGségét (Mt. 229. §), mentesiilést biztosit a munkavégzési és
rendelkezésre alldsi kotelezettség aldl az altaldnos iskolai tanulményok folytatdsa, tovabba a felek
megallapodasa szerinti képzés, tovabbképzés esetén, a képzésben vald részvételhez sziikséges id6re
[Mt. 55. § (1) bek. g) pont], illetve elGirja, hogy a munkaltatd koteles el6zetesen véleményeztetni az
lizemi tanaccsal a képzéssel 6sszefiliggd terveket [Mt. 264. § (2) bek. g) pont].

21 Ungi Noémi: A kollektiv szerz6dések elemzésének tapasztalatai a kohaszat, épitéanyag-ipar, konnydipar
agazatokban. Munkatiigyi Szemle, 2007/2-3. szam, 13. o.
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Ujvari Jozsef kifejezésével ezeket papagdjklauzuldknak nevezhetjiik. Olyan
szerzOdéses kikotésekrdl van tehat szo, amelyek nem bévitik az ,ligyleti tartalmat”,
hanem csak megismétlik a jogviszony naturdlis tartalmat képezd jogszabalyi
rendelkezéseket. A papagajklauzula funkcidja igy legfeljebb a felek tajékoztatasa
lehet, a szerzédés tartalmat azonban nem befolyasoljak, €pp ezért feleslegesek,
Ujvari szerint céljuk csak az, ,hadd teljen a papir”.?

Példaul, lathato, hogy a probaiddt az egy munkaltatora kiterjed6 hatalyd kollektiv
szerz6dések tulnyomd tdbbsége szabalyozza. Am csak mintegy harmadukra igaz,
hogy annak mértékét felviszik a torvény szerinti maximalis hat hdnapra, vagy
rendelkeznek a probaid6 meghosszabbitasanak lehetGségérdl. Hasonloan, tizbdl
kilenc megallapodas tartalmaz a munkaid6keretre vonatkoz6 rendelkezéseket, de
ismét csupan egyharmaduk ir el6 a torvényben megengedettnél hosszabb, hat
hénapot meghaladd munkaid6keretet. Az arany hasonld a munkakozi sziinet torvényi
szabalyaitol valo eltérésnél is. Valamivel kedvezébb képet mutatnak a szabadsaggal
kapcsolatos kérdések. Itt az adott kérdést szabalyozd megallapodasok kb. fele
tartalmaz a torvénytdl eltéré szabalyozast, igaz, itt alapbdl kevesebb kollektiv
szerz6dés foglalkozik az adott kérdéssel, mint a prébaid6, vagy a munkaiddkeret
esetén lattuk. A munkabér esedékessége és a készenlét mértéke kapcsan a kép
hasonl6 a szabadsag szabalyozasa kapcsan kifejtettekkel.

Egyediili kivételként a rendkiviili munkaidé mértéke emlithet6. Szinte minden
megallapodas kitér erre a kérdésre, és 90%-uk él is a lehetGséggel, hogy az éves
maximumot a térvényi mértéknél, azaz 250 6ranal magasabban hatarozza meg.”
Ugy tlinik, a rendkiviili munkavégzés elrendelése kulcsfontossagu a felek szamara.

Kedvezébb képet mutatnak a tobb munkaltatds kollektiv szerzGdések. A
torvénytol eltérd, illetve érdemi eltérést tartalmazd kikotések aranya itt magasabb.

7. Tablazat: A torvénytdl érdemben eltérd kollektiv szerzédések ardanya az MKIR
adatbazis szerint (sajat szerkesztés)

Egy munkaltatds kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést
szabalyozo kollektiv
szerzodések, az érdemi
valaszt adok szazalékaban
Prébaido 94%
Probaidd meghosszabbitdsa 28%
Hat honapos probaidd 31%
Munkaid6keret alkalmazasa 88%
A munkavallalok legnagyobb csoportidra 37%
alkalmazott munkaidékeret 6 honapnal tébb
Munkak0zi sziinet 94%
20 percnél hosszabb 46%

22 Jjvari J6zsef: A papagajklauzula esete a munkaszerzGdéssel, in: T6th Karoly (szerk.): Tanuimanyok Dr:
Veres Jozsef egyetemi tandr 70. sziiletésnapjara. Acta Jur. et Pol. Szeged, 1999, 428—429. o.
23 Mt. 109. § és 135. § (3) bek.
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A sziinet a munkaidd része 33%
Szabadsag kiadasa 88%
Azonos az Mt.-vel 50%
Rendelkezés a szabadsag negyedének az 62%

esedékesség evet kovetd év 03. 31-ig
torténd kiaddsarol

Potszabadsagok 74%
Azonos az Mt.-vel 43%
Munkavallalo kérésre szerint kiadando 69%
szabadsag mértéke

Azonos az Mt,-vel 51%
Elrendelhet6 készenlét maximuma 51%
Legmagasabb mértéke havi 168 drandl tobb | 38%
Munkabér kifizetésének esedékessége 88%
Azonos az Mt,-vel 47%
Rendkiviili munkaido 96%
Legmagasabb mértéke 250 dranal tobb 92%

Tobb munkaltatos kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést
szabalyozé kollektiv
szerzédések, az érdemi
valaszt adok szazalékaban

Munkakézi sziinet 56%
20 percnél hosszabb 89%
Szabadsag 68%
Rendelkezés a szabadsag negyedének az 65%

esedékesség évet kovetd év 03. 31-ig
torténd kiaddsardl

Potszabadsagok 61%
Azonos az Mt,-vel 32%
Munkavallalo kérése szerint kiadando 59%
szabadsag mértéke

Azonos az Mt,-vel 28%
Elrendelhet6 készenlét maximuma 43%
Legmagasabb mértéke havi 168 oranal tobb | 76%
Rendkiviili munkaido 97%
Legmagasabb mértéke 250 dranal tébb 92%

A bér kapcsan is kovetkeztethetiink tartalmi kérdésekre az alabbi, a bérpotiékokkal
kapcsolatos adatokbdl. Mik6zben tobb potlék esetében a megallapodasok kozel
90%-a tartalmaz szabalyozast, a t6rvényszoveget ismétld kollektiv szerzédések
aranya egyharmad, vagy afolotti. Kilonosen szembeszok6 ez a rendkiviili
munkaidénél, amelynek dijazasa tekintetében - jelentGsége ellenére — a
nyilvantartott kollektiv szerzGdések kétharmad része nem tér el a torvényi
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szabalyozastol. Kevés az eredeti megoldas a tébb munkaltatora kiterjedé hatalyu

megallapodasokban is.

8. Tablazat: A torvénytdl érdemben eltérd kollektiv szerzodések aranya, a munkabér

targykorében az MKIR adatbazis szerint (sajat szerkesztés)
Egy munkaltatds kollektiv szerzodések

Targykor Szabalyozott-e a kollektiv
szerzédésben?

Az érdemi valaszt adok
szazalékaban

Mliszakpdtlék 88%
Mt.-vel azonos 35%
Rendkiviili munkaidd dijazasa 87%
Mt.-vel azonos 66%
Munkasziineti napi pétlék 72%
Mt.-vel azonos 54%
Vasarnapi potlék 63%
Mt.-vel azonos 38%
Ugyelet dijazésa 51%
Mt.-vel azonos 32%

Tobb munkaltatos kollektiv szerzodések

Targykor Szabalyozott-e a kollektiv
szerzédésben?

Az érdemi valaszt adok
szazalékaban

M(szakpdtlék 100%
Mt.-vel azonos 16%
Rendkiviili munkaid6 dijazasa 100%
Mt.-vel azonos 50%
Munkasziineti napi potlék 40%
Mt.-vel azonos 25%
Ugyelet dijazésa 30%
Mt.-vel azonos 33%
Vasarnapi pétlék 20%
Mt.-vel azonos 100%

A papagajklauzuldk — ahogy arra Ujvari Jézsef is rémutat idézett tanulmanyaban —
nem csak feleslegességiik okan kifogasolhatdak. A jogforrasi hierarchiabdl eredéen
gondot jelent, ha a szo szerint atvett jogszabalyi rendelkezést a jogalkotd utdbb
modositja. A szerzGdésben ,bent reked6”, a mddositott jogszabalytdl mar nem
megengedett mddon eltér6 szabaly ugyanis semmis lesz. Emellett a torvényi széveg
atvétele szinte minden esetben egyiitt jar egyfajta 6nkényes szelekcidval: bizonyos
szabalyokat atemelnek a megallapodast kot6 felek, masokat viszont nem. Ez a
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megkuilonboztet6 figyelem félrevezets lehet.

A torvényi idézetekkel feldusitott megallapodasok gyakorlatanak egyik lehetséges

magyarazata, hogy a szakszervezetek mar azzal is elégedettek, ha munkaltatd a
szerz6dés alairasaval hajlandd megerdsiteni az egyébként torvényben garantalt
jogokat. Megitélésem szerint az érdekképviseletek erdforrasainak pazarlasat jelenti,
ha az altalaban igen id6- és energiaigényes kollektiv alku folyamataban csak olyan
megallapodast tudnak elérni, ami a jogszabalyokhoz képest tobblet-
normatartalommal nem bir. Nem a kollektiv szerzddésekre tartozd kérdés, hogy az
érdekképviseletek eljussanak odaig, hogy a munkaltatd igéretet tegyen a jogszeri
miikédésre, mind a szakszervezeti, mind a munkavallaléi jogok vonatkozasaban.
Masként megfogalmazva, lényegtelen, hogy a munkaltatd a térvényt, vagy az azt
sz0 szerint ismétl6 kollektiv szerzOdést szegi meg. A nem jogszeri miikddés
jelentette problémak a jovore nézve kiils6 fél bevonasaval, jogvita keretében —
hatdsagi, vagy birdsagi eljarasban — hatékonyabban oldhatok fel. A kollektiv
szerz6dés nem a munkaltatd jogszer(i munkaligyi miikédésének biztositasara
szolgal, hanem arra épil, azt feltételezi. Ilyen forman a papagajklauzulakkal
felszaporitott tartalmd megallapodasok a téves iranyd munkaiigyi kapcsolatok
indikatorai.
5.3. Munkaido és munkabér — fogyatkozéban a bérmegallapodasok? Az
alabbi, a munkaiddvel és a munkabérrel kapcsolatos munkafeltételek kapcsan az
adatok csak arra vilagitanak ra, hogy a nyilvantartott kollektiv szerz6dések milyen
aranya foglalkozik az adott kérdéssel. Az egyes targykoroket az el6fordulas alapjan,
csokkend sorrendben kozoljiik. A fent kifejtettek alapjan ezekbdl a szamokbdl
messzemend kovetkeztetéseket nem lehet levonni, hiszen nem ismerjiik az érdemi
vagy éppen semmis kikotések, illetve a papagajklauzulak aranyat.

SzembeszOké ugyanakkor, hogy a kollektiv szerzédésekben kulcskérdésnek
tekinthet6 dijazasi kérdések aranyai is meglehetGsen alacsonyak. EmlékeztetGiil, a
bérmegallapodasokra vonatkozo adatoknal csak a 2016. €s 2017. évben bejelentett
szerzOdéseket vettik figyelembe. Ugy tlinik, a drasztikus béremelések idoszakaban
a bérfejlesztés még azoknak a munkaltatdknak is csak mintegy felében valdsul meg
kollektiv megallapodasban rogzitetten, ahol egyébként van szakszervezet és hatalyos
kollektiv szerzddés. Kiilondsen alacsony értékeket talalunk a tobb munkaltatéra
kiterjed6 megallapodasokndl. A munkaltatoi interjikban is rendre visszakdszon6
bérverseny, a munkavallalok egymastdl vald ,elszipkazasa” ellen kézenfekvo
megoldas lehet a minimalis bérek dgazati, de legalabbis tobb munkaltatdra kiterjedd,
kozos rogzitése. Ehhez képest ,agazati minimalbér” megvaldsitasara egyaltaldan nem
talalunk példat.
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9. Tabldzat: A munkaidd €s a munkabér egyes kérdéseit szabdlyozo kollektiv
szerzédések ardnya az MKIR adatbazis szerint (sajat szerkesztés)

Egy munkaltatoés kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést
szabalyoz6 kollektiv
szerzodések, az érdemi
valaszt adok szazalékaban
Munkaidé
Munkaid6re és annak beosztasara vonatkozd 93%
szabalyozas
A napi munkaid6 hossza 90%
Napi pihendidd 78%
Heti pihen6idd 73%
A napi munkaid6 kezdete és vége 69%
Készenlét 62%
A tobb miszakban foglalkoztatottak 58%
beosztasanak rendje
Munkasziineti napi foglalkoztatas 54%
Megszakitas nélkili munkaidében 50%
foglalkoztatottak
Ugyelet 43%
Kotetlen munkaidében foglalkoztatottak 41%
Egyéb munkaid6-kedvezmények 39%
Osztott munkaidé 25%
Idényjellegli tevékenység 21%
Elszamolasi idGszak 20%
Munkabér
Alapbér novelése 55%
Prémium 50%
13. havi, vagy tovabbi havi bér fizetése 31%
Atlagkereset novelése 14%
Minimalbér kikotése 14%
Potlékok alapbéresitése 2%
Tobb munkaltatos kollektiv szerzodések
Targykor Az adott kérdést
szabalyozo kollektiv
szerzodések, az érdemi
valaszt ad6k szazalékaban
Munkaidé
Munkaid6re és annak beosztasara vonatkozd 100%
szabalyozas
A napi munkaid6 hossza 72%
Napi pihen6idd 68%
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Heti pihen6idd 67%
Készenlét 58%
Munkasziineti napi foglalkoztatas 39%
Ugyelet 26%
Elszamolasi id6szak 16%
Idényijellegli tevékenység 10%
Munkabér

Alapbér novelése 50%
Potlékok alapbéresitése 22%
Atlagkereset novelése 10%
Minimalbér kikotése 0%

6. Osszegzés

A kutatas eredményeit 6sszegezve arra a megallapitasra juthatunk, hogy a magyar
munkajog legnagyobb ,rejtett tartaléka” tovabbra is a kollektiv munkajog, azon bellil
is a kollektiv alku lehetGsége. Mikézben a kollektiv szerzGdéssel a jogalkotasnal
gyorsabban, az egyéni igényekre reagalva tudna a munkaltatd alkalmazkodni az
aktudlis korilményekhez, egyaltalan nem taldltunk olyan gyakorlati példat, ahol a
felek ezeket az elméleti elonyoket — egy atfogd stratégia részeként — készpénzre
valtottdk volna. E tekintetben meglatasom szerint a ,labda a feleknél van”, A
jogalkotd az Mt.-vel szélesre tarta a felek megallapodasain alapuld szabalyozas el6tti
lehetGségeket, amely teret ez idd szerint a magyar gyakorlat szinte egyaltalan nem
tolti ki.

Kulonosen érdekes lenne példaul a képzési, tovabbképzési problémakra olyan
megoldasokban gondolkodni, ahol munkaltatok és szakszervezetek, agazati szinten,
kollektiv megallapodasokkal teremtik meg a szakember utanpétlas biztositékait, akar
Ujragondolt tanulmanyi szerz6désekkel. Szintén kézenfekvd lenne az élez6d6
bérverseny helyett dgazati kollektiv szerz6désekben gondolkodni, aminek azonban a
csirdi sem jelentek meg a felmérésben. A kutatas eredményei alapjan Ggy tlnik, a
legtobb, amivel a munkavallaloi érdekképviseletek hozzajarulnak a munkaerd-hiany
kezeléséhez, az a szervezeten bellli informacio-aramlas javitasa, ehhez formalis
forum megteremtése és mikodtetése. Ennek jelentGségét nem szabad lebecstilni,
am ennél joval nagyobb lehetGségeket biztosit a felek szamara a hatdlyos
szabalyozas.

Hossz( tavon a jelenlegi munkaer6-piaci helyzet pozitiv hozadéka lehetne a
kollektiv munkajog eszkoztara felé nyitas, amely tartds elonydkkel jarna a hazai
foglalkoztatasi gyakorlat szamara.




